
 

  
 

 

 

 

Mentiras y medias verdades sobre la Caja Bancaria  

LA BANCA EXTRANJERA DEFIENDE SUS INTERESES 

Dijo la Asociación de Bancos Privados: “Una persona saca un crédito, le cobran un 4%. 
[…] Una parte de ello va a la Caja Bancaria. […]  La PCP le agrega 0,3%. […] Un crédito 
hipotecario lo paga casi un 10% más caro por la PCP. […] La PCP encarece el crédito. 
[…] Aumentar la PCP derivaría en un incremento del costo del crédito a la población; algo 
que sería injusto, además de inconveniente para la economía del país”. 

1. La prestación complementaria patronal (PCP) es trasladada a los clientes 
directamente solo por parte de la banca privada. La banca oficial no la traslada 
directamente, ya que es un costo más para las empresas. No es una imposición 
sobre el costo del dinero sino parte del aporte patronal. De hecho, la ley 18.396 no 
habilita que sea paga por los clientes. 

2. La PCP de los bancos es 0,3% anual sobre todos los créditos. Matemáticamente 
hablando, no es el 10% de una tasa del 4% anual. Según datos del BCU, si se 
aplica sobre las tasas promedio del sistema financiero, la incidencia de la PCP es 
entre un 0,7% y un 5,7% de ellas. 

3. Todos los aportes patronales a Caja Bancaria, incluida la PCP, equivalen a la 
tercera parte de los ingresos por comisiones que cobran los bancos privados. Y en 
particular la PCP, se paga con el 11% de los ingresos por comisiones. No se 
requiere cobrar la PCP directamente a los clientes como hace la banca extranjera, 
ni incrementar el costo del dinero. 

4. La PCP aportada por los bancos privados a Caja Bancaria equivale al 13% de las 
ganancias alcanzadas en los últimos 12 meses, las que superaron los U$S 400 
millones. Trasladar el costo del aporte patronal a los créditos no es una necesidad 
de las empresas, sino el resultado de su voracidad por la rentabilidad. 

Dijo la Asociación de Bancos Privados: “Las personas que se jubilan por AFAP, cuando 
van a cobrar, la jubilación baja precisamente porque se paga PCP”. 

1. La Prestación Complementaria Patronal que pagan las compañías de seguros se 
aplica sobre todas las pólizas de seguros emitidas, e integra los costos totales de 
las aseguradoras. No afecta el monto de la jubilación por AFAP, y por ello no 
existe ningún subsidio de las jubilaciones hacia la Caja Bancaria sino todo lo 
contrario. Son los jubilados bancarios quienes aportan U$S 71 millones de IASS, 
para financiar el déficit del resto de la seguridad social. 

2. La comisión que cobra el BSE sobre las rentas vitalicias (que determina la 
jubilación por AFAP) es definida por el BCU, independientemente de los costos 
generales del BSE, siendo dicha comisión inferior al costo de PCP desde su 



 

  
 

 

 

creación hasta el año 2021. Es decir que el precio de los seguros de renta vitalicia 
está topeado, y el BSE cobra hasta dicho máximo; pero como es una rama en la 
cual opera a pérdida, si no existiera la PCP el BSE seguiría cobrando lo mismo. 
Por eso, la PCP no impacta sobre las prestaciones que cobran los jubilados, sino 
solo sobre el balance del BSE.  

3. Las aseguradoras privadas no participan del mercado de la renta vitalicia, desde la 
creación del régimen de AFAP, por considerarlo no rentable, antes de que fuera 
creada la PCP. 

Dijo la Asociación de Bancos Privados: "La grave situación por la que hoy atraviesa la 
Caja Bancaria era previsible. Un régimen de reparto con más pasivos que activos, con 
pasividades muy por encima del promedio (de hecho, son las más altas de todo el sistema 
jubilatorio), sumado a la elevada y creciente expectativa de vida de nuestro colectivo, es 
insostenible". 

1. El diagnóstico de la Comisión de Expertos en Seguridad Social (CESS) estableció 
sobre Caja Bancaria que “las medidas de emergencia adoptadas en 2008 han 
permitido superar aquella situación” y “las proyecciones del régimen previsional 
administrado por la CJPB muestran un déficit operativo que se espera dure más 
de una década, luego del cual la institución tendría resultados positivos que le 
permitirían incrementar los niveles de capitalización”. 

2. La existencia de más pasivos que activos estaba prevista por la realidad 
demográfica y la sustitución de puestos de trabajo por la tecnología. Para evitar 
ese desfasaje se crea la Prestación Complementaria Patronal, cuyo aporte 
equivale a la contribución de 7.000 trabajadores activos. La relación activo/pasivo 
pierde relevancia frente a esta forma de financiamiento, que la ley previó aplicar en 
un 60% más alto que el actualmente aportado. 

3. Las prestaciones promedio de Caja Bancaria no son producto de un privilegio sino 
que responden a derechos generados. Los puestos de trabajo bancarios aportan 
casi el doble que el régimen general. Las prestaciones son exclusivamente por 
régimen de reparto con una única jubilación, a diferencia del régimen general que 
suma al pago del BPS el resultado de la AFAP, cuyo rendimiento no se incluye en 
los promedios generales. Los afiliados activos aportan por la totalidad de sus 
ingresos, sin el tope existente en el sistema mixto y con promedios salariales 
superiores. A pesar de todo ello, la jubilación liquida promedio que paga Caja 
Bancaria es de $ 86 mil, luego de deducir la carga impositiva que incluye un 
impuesto para financiar el instituto, además del IASS que se vuelca directamente 
al régimen general. 

4. El análisis de equilibrio individual elaborado por la consultora CINVE demuestra 
que las mujeres bancarias recibirán por prestaciones un poco más que 80% de lo 
aportado durante la etapa activa, mientras que los hombres percibirán, 



 

  
 

 

 

aproximadamente, dos tercios de lo aportado. De esta forma las jubilaciones de 
Caja Bancaria guardan una relación suficiente con lo aportado por el trabajador 
para atender su expectativa de vida. 

Dijo la Asociación de Bancos Privados: "La condición que ponemos es darle 
sustentabilidad definitiva a la Caja”. 

1. El informe de la CESS indicó que “las proyecciones del régimen previsional 
administrado por la CJPB presentan una importante sensibilidad al contexto de 
empleo sectorial y al rendimiento de los aportes complementarios asignados”. 
El empleo en el sector se afectó por la pérdida de 2000 puestos de trabajo 
definida por las empresas bancarias. Son los bancos los primeros 
responsables de los actuales desequilibrios. 

2. La ley 18.396 de 2008 incluía las medidas para la sustentabilidad definitiva del 
instituto, que comprenden la aplicación de 4/10.000 de Prestación 
Complementaria Patronal para los bancos. Los bancos se han beneficiado con 
su aplicación en 2,5/10.000 durante 15 años, mientras trabajadores y jubilados 
hemos cumplido totalmente con nuestra contribución.  Cuando los bancos 
deben cumplir la suya, dicen que no pueden a pesar de haber logrado 
ganancias de cientos de millones en medio de pandemia, guerra y sequía.  

3. La idea de “estabilidad” de la banca extranjera ya fue presentada ante la 
CESS, cuando promovieron la idea de “incorporar a la CJPB al régimen 
general de BPS, estableciendo un cronograma de transición en el que las 
tasas de aportes y niveles de prestaciones se normalizan con el resto del 
sistema previsional”. La Asociación de Bancos Privados impulsó la 
disolución de la Caja Bancaria para trasladar al conjunto de la sociedad la 
carga de las prestaciones y sus menores aportes, aumentando así sus 
ganancias en un promedio anual de U$S 275 millones. 

Dijo la Asociación de Bancos Privados: "No es cierto que la caída del empleo sea fruto 
solo del cambio tecnológico: la rigidez laboral y los costos son elevados y desacoplados 
del rendimiento”. 

1. Todos los estudios demuestran la creciente sustitución tecnológica de puestos de 
trabajo manuales y rutinarios. A ello se le suma la expansión de los canales 
digitales, la eliminación del efectivo y la eliminación de procesos físicos. Afirmar 
que el cambio tecnológico no es el factor decisivo de la caída del empleo en el 
sector es negar intencionalmente la realidad 

2. La caída del empleo en el sector bancario en la eurozona fue superior al 19% en 
diez años, producto del cambio tecnológico y las fusiones. Ningún país habla de 
rigidez laboral, costos, ni PCP.  



 

  
 

 

 

3. Sobre costos elevados, cabe recordar que los bancos pagan salarios superiores a 
los laudos a más del 50% de los trabajadores, con fuerte incremento en los cargos 
superiores. En realidad, el mayor gasto salarial se encuentra en los sectores de 
dirección de las empresas, que son no alcanzados por los laudos ni ningún tipo de 
rigidez. Los 10 sueldos gerenciales más altos cobraron durante 2022 el costo 
anual de 450 trabajadores en la categoría de ingreso.  

4. El rendimiento y productividad de los trabajadores del sector financiero se ha 
cuadriplicado, alcanzando ganancias entre 190 y 400 millones de dólares desde 
2017 a la fecha, con muchos menos trabajadores. En los últimos 10 años los 
bancos privados redujeron un 25% sus plantillas, pasando a funcionar con 1000 
trabajadores menos. Pero su negocio, los créditos y depósitos se multiplicaron por 
dos. Un negocio del doble de tamaño con una cuarta parte menos de trabajadores 
ha permitido a los bancos privados alcanzar una rentabilidad de U$S 91.000 por 
trabajador en 2022. 

El rechazo a la posición de la Asociación de Bancos Privados radica precisamente en los 
argumentos falsos o tendenciosos que presenta. Pero mucho más importante es la 
permanente falta de voluntad por resolver seriamente la situación de Caja Bancaria. 
Porque utiliza esta situación para lograr más beneficios que aumenten aún más sus 
ganancias. Ha postergado el adelanto del aporte patronal solicitado por la Caja para poner 
más tensión en la estabilidad del pago de jubilaciones. Intenta imponer la negociación de 
aspectos que no tienen relación con Caja Bancaria para reducir sus costos, tanto en 
materia de derechos laborales como impositivos. Y muy especialmente rechaza el 
principal factor de equilibrio que tiene la Caja Bancaria en su ley vigente: el ajuste de la 
Prestación Complementaria Patronal, una prestación que pone a resguardo la seguridad 
social del impacto de la tecnología sobre los puestos de trabajo. 

La situación de inestabilidad en la Caja Bancaria es resultado de la no aplicación de la ley 
vigente por parte del Poder Ejecutivo, y la patronal privada que se benefició durante 15 
años de un aporte menor al establecido intenta evitar su cumplimiento, cuando tiene que 
asumir integralmente su contribución. 


