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Informe del Consejo Central a la

Asamblea Nacional de Delegados

Llegamos a una nueva Asamblea Nacional de Delegados en un momento muy especial, sighado por un cam-
bio de Gobierno y proximos a la realizacién del XV Congreso del PIT-CNT. En este contexto se da el debate de
nuestra orientacion para el proximo periodo, destinado a establecer un balance y una perspectiva.

Una sintesis de la etapa

El mundo y la regidén

La situacion mundial actual se caracteriza por una compleja interaccion
de tendencias politicas y econdmicas que afectan decididamente la
democracia y los derechos humanos.

Asistimos a un mundo donde los actores mas poderosos del planeta
ven las democracias tradicionales como ineficaces para sus intereses.
Enfrentamos un retroceso global de los valores democraticos, la ero-
sién de las instituciones, la polarizacion politica y la desconfianza en
los sistemas electorales.

Las guerras por el dominio de los recursos naturales se multiplican,
perpetuando la violencia y el sufrimiento de millones de personas al
servicio del gran negocio que conllevan.

Estamos en una nueva fase de ajuste, de progresidn natural del sistema
capitalista —en muchos casos fascista—, expresado en odio colectivo
hacia lo diferente. Y donde las gigantescas compaiiias globales, al
influjo de la tecnologia, tensan los limites de los Estados nacién a fin
de expandir al maximo sus ganancias.

La incapacidad de resolucion de los conflictos por parte de la comu-
nidad internacional agrava la crisis humanitaria. La falta de respuesta
a los procesos migratorios y la violacion a los derechos humanos, al
mismo tiempo que crece la desigualdad en el mundo con enormes
contingentes de seres humanos en extrema pobreza, es fruto de la
imponente concentracién de la riqueza y del crecimiento de la brecha
entre ricos y pobres.

La regidn tiene un desafio complejo, con fuertes tendencias que inten-
tan incrementar la dependencia y la injusticia en nuestro continente.
La integracion regional enfrenta tensiones constantes, sumando a los
débiles avances alcanzados el discurso aislacionista que supedita los
intereses regionales a los objetivos geopoliticos de EEUU.

Con cambios radicales de conduccion politica, la alternancia perma-
nente conspira contra nuestras posibilidades de desarrollo, limita que
la integracion se consolide y condiciona totalmente cualquier avance
de una agenda social.

Venimos de un proceso de crecimiento econdmico extremadamente
bajo, caracterizado por depender de los ciclos positivos de la economia
internacional, en un escenario donde el Gobierno fracasé en el objetivo
de mejorar las condiciones de insercion internacional.

El pais ha profundizado sus desequilibrios. Llegd a un déficit fiscal

igual al de 2019, con incremento del endeudamiento y un gasto futuro
comprometido mucho mayor que el anterior, no incluido en este.
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Dicha situacion resulta una limitante para afrontar la imprescindible
inversion social que la sociedad requiere.

La pérdida de competitividad que ha afectado sensiblemente a
los sectores industriales se vio potenciada por la ausencia de una
estrategia de crecimiento.

Este deterioro se sumo al retroceso distributivo, producto de
implementar un recorte en materia de ingresos y politicas sociales, que
incidio directamente en la profundizacidn de la pobreza. La diferencia
entre lo percibido por el 10% de mayores ingresos y el 10% de menores
ingresos aumentd y la pobreza crecid, muy especialmente la que afecta
a los menores de seis afos.

Se frend la evolucion del salario real, con una caida durante 40 meses
gue significaron cerca de 2000 millones de ddlares, trasladados desde
los hogares hacia las empresas. Tampoco se priorizo la situacion de
los salarios mas bajos: el salario minimo nacional esta practicamente
congelado en términos reales durante los ultimos cinco afios.

Mientras tanto, el empleo generado es de menor calidad y con fuertes
inequidades (de género, etarias y territoriales), algo que afecta en
forma preponderante a los sectores mas débiles. Los bajos niveles
salariales de muchos de los empleos creados son una muestra de
su precariedad (el crecimiento de los 25 mil pesistas), asi como la
proliferacion de empleos a través de las plataformas digitales, que
denotan importantes problemas en cuanto a ingresos y condiciones
de trabajo.

Por su parte el sistema financiero fue uno de los grandes privilegiados de
esta etapa: alcanzo niveles récord en materia de depdsitos, volumenes
de negocios y particularmente de ganancias. Este crecimiento —que
aprovecho las condiciones internacionales— fue favorecido por la
politica econdmica y un incremento constante de la productividad
posibilitada gracias a la transformacion tecnolégica.

Esta situacion de deterioro para las grandes mayorias, sumada a la
incapacidad del Gobierno anterior de dar solucién a los problemas mas
sentidos por la poblacién, como la seguridad publica o el deterioro del
sistema de salud, en un marco creciente de situaciones de corrupcién,
generaron las condiciones para un cambio en la conduccion del pais.

Desde el Poder Ejecutivo, los objetivos de reestructuracién centraron
su accion en la Ley de Urgente Consideracidn (LUC), la reforma de la
seguridad social y la reforma educativa. Ellas conformaron la base legal
de aplicacion de su modelo conservador, limitante de la participacion
de la sociedad y los trabajadores, con evidentes retrocesos en materia
de derechos y eliminacién de los trabajadores de los espacios de
representacion.

La Coalicién Republicana establecié marcos de confrontacidn
tendientes a profundizar la «grieta» y la polarizacion, al atacar la
agenda de derechos y los avances en materia de inclusion o igualdad
de género.



La resistencia del movimiento sindical

Con ese panorama el movimiento sindical debié enfrentar un escenario
complejo, condicionado por el proceso de estancamiento y la decisién
politica confrontativa del Gobierno.

Las agresiones a libertades sindicales y la persecucién de trabajadores
se sumaron a un discurso de ataque constante, que ha erosionado la
imagen publica del movimiento sindical.

Asumimos pérdidas en materia de derechos laborales y vaciamiento
de los dmbitos de negociacién colectiva que fue perdiendo contenido,
tanto en el sector publico como el privado, sin avances en los consejos
de salarios y un retroceso de derechos en los convenios colectivos.

En este marco, la accion de los sindicatos fue claramente de resistencia.
Las organizaciones sindicales han sufrido un proceso de debilitamiento
de su poder y nivel de convocatoria; se perdié la iniciativa y la construc-
cion de un programa alternativo. El esfuerzo realizado en la generacién
del Congreso del Pueblo derivé en una oportunidad no aprovechada
en todo su potencial, tanto en la profundizacion programatica como
en elimpulso de su contenido y las alianzas potenciales. Asi, no fuimos
capaces de concebir condiciones de fuerza y alianzas para contrarrestar
las principales reformas impulsadas por el Gobierno.

AEBU enfrentd estos desafios

Las limitaciones que impusieron la coyuntura internacional, la politica
de Gobierno y las condiciones de lucha del movimiento sindical son
elementos que tienen su reflejo directo sobre nuestro sindicato.

Los grandes privilegios mencionados antes y especialmente los niveles
de ganancias récord del sistema financiero en general, pero muy en
particular del sistema bancario, no se ha trasladado a usuarios (tasas
de interés, costos de servicios) ni a trabajadores (salarios).

Paralelamente, el debilitamiento de las empresas publicas impulsado
por el Gobierno ha provocado una pérdida de participacion en el
mercado de la banca publica.

Pero también la politica laboral del Gobierno incidié directamente en
las negociaciones del sector. El retroceso en derechos de los trabaja-
dores de los bancos privados, los consejos de salarios que se limitaron
a votar pautas de ajuste, las politicas restrictivas en materia de repo-
siciéon de vacantes de los bancos oficiales obligaron a dar la lucha en
los ambitos de negociacion bipartita. Alli los avances o retrocesos han
sido diversos, producto de la correlacién de fuerzas en cada uno de
los sectores o empresas.

La negociacion del sector oficial logré revertir la pérdida de puestos
de trabajo, generd y mejord condiciones laborales en los dmbitos bi-
partitos y logro alcanzar el primer convenio colectivo en la ANV.

Se alcanzaron avances en transportadoras, administradoras de créditos
y algunos sectores que permiten abrir un proceso de recuperacién
salarial. Actualmente se contindan las negociaciones en las administra-
doras propiedad de los bancos. Sin embargo, la politica de los consejos
de salarios mantiene niveles salariales extremadamente insuficientes
en importantes colectivos de estos sectores, donde la organizacion
sindical y las estructuras de las empresas son mas débiles.

El desafio del empleo continud planteado durante el periodo, tanto des-
de la perspectiva de continuar reivindicando la reposicion de nuestros
companeros despedidos, asi como las diversas situaciones planteadas
en las cooperativas de ahorro y crédito que debieron afrontar nuevas
dificultades en el empleo.

En la banca privada se vividé un proceso complejo. Continué en ella una
fuerte confrontaciéon de parte de la ABPU, que comenzé en la discusion
delo que luego fuera la ley de Caja Bancaria, donde claramente venian
por la Caja para poder ir por el sindicato. Esto provocé una dispersion
de la negociacion, que llevé a resultados diversos con algunos niveles
de retroceso que deberan ser revertidos.

Desde la perspectiva de la organizacién, no hemos afrontado con la
fuerza necesaria las definiciones en materia de expandir el sindicato
a mas empresas del sector financiero y de crecer en las afiliadas ac-
tuales, menos aun entre trabajadores tercerizados que aportan a Caja
Bancaria. Abordar estas acciones resulta fundamental para revertir
los avances patronales, asi como para lograr una mejora sustancial de
salario y condiciones de trabajo en las empresas mas pequefias del
sistema, lo que en definitiva redundara también en mejor aportacion
a la seguridad social.

Los objetivos y la estrategia

En momentos cuando conmemoramos los 40 afios de consolidacion
democratica hemos asistido a la alternancia del sistema politico en el
Gobierno. De ella, la experiencia del movimiento sindical comprueba
claramente la diferencia sustancial para las condiciones de vida de
las inmensas mayorias que generan los gobiernos progresistas. Es un
dato objetivo de la realidad sustentado en resultados y conquistas
en materia de derechos, estabilidad salarial y mejor distribucién de
los ingresos. Y alin en tiempos de crisis, la forma de distribuir el peso
de las dificultades ha tenido diferencias sustanciales en funciéon de la
orientacién de la conduccién politica del pais.

El movimiento sindical siempre ha sido independiente, pero nunca
INDIFERENTE. Por eso consideramos que el retroceso del modelo
conservador abre perspectivas favorables para un avance en materia
de condiciones de vida y desarrollo de la sociedad uruguaya.

En este contexto, abordamos la estrategia del sindicato sobre la base
de cinco lineas prioritarias:

e Profundizar nuestra accion programatica en base al documento
entregado a los presidenciables.

e Impulsar una agenda de didlogo social que, entre cosas, aborde
de manera integral la seguridad social y no solo los aspectos
jubilatorios.

e Avanzar en derechos a partir de la negociacion.
e Crecer en organizacion

e Contribuir al fortalecimiento del movimiento sindical estre-
chando lazos y concretando acciones con otros sindicatos o
federaciones para abordar temas concretos.

Profundizar nuestra accion programatica

Elimpulso de propuestas programaticas, cuyas iniciativas se condensan
en el documento presentado ante los candidatos a la Presidencia de
la Republica, son fundamentales para darle marco politico a las luchas
del sindicato. Sobre esa base establecemos nuestra responsabilidad
de trabajadores con el conjunto de la sociedad, al tiempo de defender
el interés de todos los uruguayos.

Podemos sintetizar los ejes fundamentales de dicho programa en
los siguientes:

Compromiso social del sistema financiero: Los beneficios deben con-
tribuir al crecimiento econdmico, la innovacidn, programas sociales,
proyectos sostenibles, desarrollo regional e igualdad de género.

Sistema transparente y seguro: Se requiere una politica de Estado
contra el lavado de activos, con capacitacién y coordinacién entre
organismos. Se critica la falta de condenas por lavado de activos y la
inclusidon de Uruguay en el proceso de seguimiento intensificado del
Gafilat. Se propone mayor vigilancia sobre actores no supervisados
(financieras, cobranzas, fintech) y control de riesgos para usuarios



de medios de pago digitales. Se busca mejorar la transparencia y la
informacidn sobre créditos y productos financieros.

Sistema financiero centrado en el usuario: Que el usuario se sienta
mejor atendido es algo que naturalmente se puede entender. La
educacidn en el uso es sin duda un elemento importante, asi como la
modernizacion de los medios de pago.

Lo que deberia ser un tema a discutir seriamente con las empresas es
todo lo referente a la modalidad de ciberataque y las responsabilidades
de no prevencién o vulnerabilidad de las empresas para defender los
datos de sus clientes. La situacion de los jubilados debe ser atendida
de manera particular, ya sea con la creacion de un fondo de garantia
o cobertura de seguro total similar al que tienen los préstamos. A su
vez el Estado debe aportar con la designacién de un regulador, quien
pida informes periddicos, realice auditorias especificas y advierta
de los cambios en las modalidades delictivas para que las empresas
tomen recaudos.

Inclusidn financiera y modernizacién de pagos: Se busca una inclusion
financiera real, con acceso a productos seguros y adecuados; al mismo
tiempo una modernizacion del sistema de pagos que reduzca costos
y fomente la formalizacién. La LUC permitié los pagos en efectivo
por hasta 150 mil délares, aspecto que el nuevo Gobierno se plantea
modificar.

Educacion financiera: Se propone una politica publica para educar a
la poblacion sobre el uso saludable de productos financieros, con la
participacién de todos los actores del sistema y con inversidn de las
empresas en la educacion de los usuarios sobre los canales digitales.

Soluciones al endeudamiento: Se plantea un abordaje integral del
problema, que combine politicas publicas a largo plazo con medidas
inmediatas. El endeudamiento esta directamente relacionado con la
pobrezay la falta de recursos; los sectores de menores ingresos tienen
mayores dificultades para acceder al crédito formal y pagan tasas mas
altas. La reestructuracion de deudas para sectores con ingresos esta-
bles y medidas especiales para sectores vulnerables deben sumarse
a un mayor control del mercado informal.

Sistema financiero al servicio del desarrollo

Insercion en la estrategia de desarrollo: Se propone alinear el sector
financiero con las politicas de desarrollo del pais mediante el estimulo
a la innovacién, la vinculacién entre ciencia y produccién y la plani-
ficacién estratégica. Son fundamentales el avance hacia a una banca
de desarrollo y la reformulacién de la Corporacion Nacional para el
Desarrollo (CND) como un «banco de segundo piso».

Impulso a las micro y pequefias empresas: Se busca facilitar el acceso
al financiamiento de las mipymes reduciendo riesgos y costos para
las instituciones financieras. Para ello, se deberd potenciar garantias
publicas y subsidios y apoyar las metodologias de microfinanzas.

Mantenimiento del sistema cooperativo. Hacer un seguimiento del
impacto que las normativas de mayores controles del BCU tienen so-
bre las cooperativas de ahorro y crédito. Instalar una mesa de trabajo
con las cooperativas a los efectos de abordar este asunto sin perjuicio
de la natural confrontacion de intereses que se tiene en aspectos de
salarios y condiciones de trabajo.

Promocién de finanzas verdes y banca ética: Se propone incorporar
criterios de sostenibilidad ambiental, social y de gobernanza en el
sistema financiero, con la promocion de transicidn justa hacia una
economia sostenible, a partir de una institucionalidad que priorice
las finanzas verdes, la generacion de fondos de inversion especificos
y productos de seguros que mitiguen los riesgos climaticos.

Sistema financiero impulsado por una banca publica competitiva: Se
destaca el papel estratégico de la banca publica y se propone fortale-
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cerla mediante la creacién de un Holding del Sector Financiero Publico,
que origine la cooperacidn y sinergia de los bancos y empresas publicas.
Se busca optimizar recursos, ofrecer mejores servicios y estimular el
crecimiento y la competitividad.

Promover una agenda de dialogo social y politico

Existe un conjunto de aspectos fundamentales que deben abordarse
con perspectiva de futuro. Los impactos de la transformacién tecno-
légica, la afectacidon del empleo por las tercerizaciones offshore, los
requerimientos de un desarrollo ambientalmente sostenible, o los ya
planteados para la proteccion social, son tematicas que requieren la
construccion de nuevos consensos politicos y sociales.

Para ello, la constitucién de ambitos de didlogo institucional donde se
construyan nuevos acuerdos debe ser el camino a construir.

Impactos de la transformacion tecnoldgica

El proceso de incorporacion tecnoldgica implica un cambio radical en
la relacion entre el capital y el trabajo, con el avance en la supremacia
del primero. Ello provoca un incremento de la productividad de los
trabajadores, el predominio de la multitarea, una mayor flexibilizacién
laboral en los contratos y aumento de modalidades descentralizadas
como es el teletrabajo.

Las nuevas dinamicas laborales con mayores cargas de trabajo y metas
mas exigentes, sumadas a la competencia con las apps que les quitan
clientes a los trabajadores al ofrecer mejores condiciones, provocan
efectos sobre la salud mental por la sobrecarga en las tareas y una
mayor presion sobre estos.

El desarrollo de la inteligencia artificial y los algoritmos en la gestion
del trabajo —que sustituyen la intervencién humana en la toma de
decisiones— implican una profunda deshumanizacion, nuevas formas
de organizar las tareas, un impacto negativo en los puestos laborales
Yy, €n consecuencia, una nueva ldgica en las relaciones laborales.

Tomar acciones para una transicion justa y mas humana, en lugar de
la que imponen el mercado y la busqueda de rentabilidad econémi-
ca, es una tarea a la que todos los actores deben comprometerse. El
didlogo social es una herramienta esencial para gestionar la incidencia
de la digitalizacién vy facilitar la introduccion de nuevas tecnologias.
Resulta fundamental establecer consensos sociales cuya incorporacion
implique una transicion justa hacia el disfrute de los beneficios que
la modernizacidn tecnoldgica genera a toda la sociedad, y limitar sus
efectos negativos, muy especialmente sobre el empleo y las condicio-
nes de trabajo.

La defensa del trabajo nacional

La modalidad de tercerizaciones offshore aplicada especialmente por
empresas trasnacionales como parte de su modelo de gestién, ha
ocasionado importantes pérdidas de puestos de trabajo. Las empresas
tercerizan llevando el trabajo a otras compafiias que operan en Uru-
guay con salarios bajos e inestabilidad laboral (con laudos por debajo
de la rama), y como si eso no fuera suficiente, también extranjerizan
el trabajo, llevandolo a firmas radicadas en el exterior.

Defender el trabajo uruguayo —y especialmente el trabajo de cali-
dad— requiere afrontar un debate importante sobre las nuevas con-
diciones contractuales y de organizacidn que abren las posibilidades
tecnoldgicas.

El trabajo de plataformas, las tercerizaciones fuera de fronteras y los
modelos de proteccién al empleo nacional, debe ser planteado sobre
la base de poner condiciones a estas estrategias empresariales y fun-



damentalmente a sus efectos sobre los trabajadores y la sociedad. Para
ello se debe incorporar al debate aspectos de relaciones laborales, asi
como también medidas contributivas para los efectos negativos que
causan, como por ejemplo en los sistemas de seguridad social.

Estoimplicard en algunos casos regular situaciones que se fueron dan-
do de hecho y en otros discutidas con el Gobierno, como desandar el
camino iniciado cuando se llevan tareas para ser realizadas en otros
paises (informdticas, legales, etcétera), basdandonos en la defensa de
los datos de los usuarios, entre otros aspectos.

El desarrollo sostenible

Las exigencias de alcanzar un modelo de desarrollo productivo, am-
biental y socialmente justo requiere abordar procesos que afectaran las
condiciones de trabajo y organizacién de la economia. El movimiento
sindical debe incluir en sus propuestas la preservacion ambiental, como
eje fundamental de la calidad de vida de la poblacidn.

Una transicidn justa es aquella capaz de generar y garantizar trabajo
decente, proteccién social universal, libertad sindical, negociacion
colectiva, justicia social, igualdad y equidad entre géneros, soberania
alimentaria y energética, con preservacion de los bienes comunes,
autodeterminacién de los pueblos y naciones, en el marco de procesos
democraticos y participativos que incluyan al conjunto de las partes
interesadas.

Deberan ser parte de la agenda de trabajo las instituciones financie-
ras —tanto publicas como privadas— que promuevan la captacién y
direccionamiento de los flujos monetarios y establezcan politicas de
responsabilidad ambiental y de transicién justa para los actores del
sistema.

La proteccion social

La participacion en los debates ya impulsados sobre proteccion y se-
guridad social, abre una posibilidad de promover nuevas condiciones
para los aspectos vinculados a las condiciones de vida de la poblacion
en todas las etapas.

Entender la seguridad social como un derecho humano fundamental,
con personas que reciban proteccién en el momento de mas vulne-
rabilidad (durante el embarazo, al nacer, cuando se educa, cuando
se esta enfermo y cuando ya se retira del mundo laboral) debe ser
la base conceptual desde donde se discuta. La seguridad laboral y la
preservacion de la salud fisica y mental en el mundo del trabajo es
otro aspecto bdsico a contemplar.

Esto involucra diversas dimensiones: los cuidados, la salud laboral, la
proteccién en actividad y en la etapa de retiro. Este debate permitird
buscar nuevos consensos para fortalecer la matriz de proteccion social
de todos y todas.

Avanzar en derechos a partir de la negociacion

Asumimos la necesidad de profundizar la defensa del empleo y las
condiciones de trabajo de todos los companferos y compafieras. Ello
implica llenar de contenido los ambitos de negociacién en todos los
niveles, al tiempo de impulsar la agenda de derechos que atraviesa
transversalmente todas las relaciones laborales.

Desde esta perspectiva abordamos las tres dimensiones de trabajo:

En el sector financiero privado

e En el sector financiero privado el empleo seguirad siendo un
centro de atencion, tanto en la preservacién de los puestos
de trabajo en todas las empresas del sector como en el com-

promiso que mantenemos con los compaferos actualmente
despedidos. Reafirmamos nuestra defensa histdrica del trabajo
y de la negociacidén colectiva, como herramienta para buscar los
mecanismos necesarios, para que los procesos de reconversion
laboral sean una realidad que posibilite mantener el trabajo.

e Impulsar la institucionalizacién de un sistema de bolsa de tra-
bajo de administracién tripartita y una reformulaciéon del ser-
vicio del Inefop como manera de prevenir situaciones futuras
y solucionar las actuales.

e Definir una estrategia hacia las tercerizaciones, que producen
la sustitucién de empleos de mayor calidad por empleos con
condiciones laborales claramente muy inferiores. La situacion
de estos trabajadores requiere una atencién especial que
atienda susingresos y derechos asi como su organizacién, tanto
por suimportancia en relacién a los convenios colectivos como
por su repercusion sobre la Caja Bancaria y su incidencia en la
calidad del sistema financiero.

e La discusidn en las préoximas rondas de negociacién colectiva
requiere establecer el foco en el mantenimiento y mejora del
salario, para dar prioridad a los sectores mas sumergidos. Es
necesario recuperar la pérdida salarial sufrida por un sector
de las cooperativas, asi como incluir clausulas que mejoren las
condiciones en la discusiéon bipartita de los convenios.

e Deberemos enfrentar los retrocesos del periodo reciente, esta-
blecer objetivos en materia de cuidados y salud, asi como crear
ambitos de negociacién de nuevos factores, como los cambios
introducidos por la tecnologia, los sistemas de remuneraciones
y la formacion laboral, entre otros. Se acerca una nueva ronda
de consejos de salarios y renovaciones de convenios colectivos
en donde se fijan pautas salariales. En estas instancias, una
vez mas buscaremos avanzar en derechos, como asi también
defender y aumentar el salario real de las y los trabajadores.

En el sector financiero oficial

En este periodo afrontaremos los desafios del cambio de Gobierno
—que incide directamente en la gestidn y orientacion de las empre-
sas publicas— y el vencimiento del Convenio Colectivo, regulador de
aspectos muy importantes de la relacién laboral: la definicién de car-
gos, procedimientos de calificacién y concursos, salarios, descansos,
licencias, capacitacion, salud, prevencién de violencia y acoso.

e Renovacidon de Convenio Colectivo en la Banca Oficial, con
preservacion del salario real y llenado de vacantes en todas
las empresas del sector financiero.

e Reglamentacion de teletrabajo e impulso del trabajo a distan-
cia, para dar acceso a los cargos desde todo el pais.

e Adaptacién de la jornada laboral: Promover la discusién del
horario bancario y equiparacion de la jornada laboral en la
ANV con el resto del sector oficial.

e Entodaslas empresasimpulsaremos la instalacion de ambitos
bipartitos para la discusidon de dotacién, estructura y carrera
funcional a partir de un estudio, buscando garantizar mejores
condiciones de trabajo, el desarrollo personal y profesional de
los funcionarios que incorpore la dimensién de la discapacidad.

Una agenda para todos y todas

Afrontar los desafios que requiere la defensa de la salud laboral, la
lucha por la igualdad de género y contra toda forma de violencia en
el trabajo.

e Respecto a salud laboral, debemos continuar avanzando en
materia de salud mental y factores de riesgo psicosociales
asociados al trabajo.



e Promocion de mejores condiciones en materia de salud laboral,
maternidad, cuidados y discapacidad.

e Eldesarrollo de protocolos y formaciones para prevenir el acoso
laboral requiere constante atencién, seguimiento y actualiza-
ciéon. Asimismo, la incorporacién de mejoras a los protocolos
antiacoso actuales.

e Debemos exigir el cumplimiento del cupo de discapacidad en
el marco de la ley 19.691 y el seguimiento de las trayectorias
laborales.

Crecer en organizacion

Afrontar los nuevos desafios y tematicas planteadas, preservar dere-
chos y generar nuevas condiciones para nuestros colectivos requiere
asumir un proceso de fortalecimiento del sindicato. Ello implica nece-
sariamente el crecimiento y la profundizacion de nuestra organizacién,
adecuandonos a los cambios en el mundo del trabajo y de las empresas.

Es imprescindible retomar las definiciones ya asumidas por AEBU, de
avanzar en estrechar fuerzas y acciones con otros sindicatos, tendiendo
a construir la Confederacion de Trabajadores de los Servicios.

Asimismo, debemos concretar un avance en la sindicalizacién de gru-
pos de empresas mds proximas a nuestra actividad, tanto en compa-
fias tercerizadas que estan directamente vinculadas a las empresas
financieras, como en los sectores que representamos en ambitos de
negociacién colectiva.

Pero también necesitamos avanzar en la sindicalizacidon en todas las
empresas actualmente organizadas o alcanzadas por los convenios
colectivos.

Desarrollar este trabajo de afiliacidn requiere una estrategia concretay
una definicion del compromiso asumido con estos colectivos. Ya es cla-
ro que las posibilidades de ofrecer certezas en materia de empleo son
cada vez menos viables, por lo cual el compromiso del sindicato debe
centrarse en complementar la lucha con la busqueda de mecanismos
de proteccidn, que permitan la reinsercién en la actividad laboral en
el menor tiempo posible, donde los ambitos tripartitos, la formacion
y la solidaridad sean los pilares de nuestro accionar.

El fortalecimiento también requiere profundizar en organizacién y
adaptacion a los nuevos desafios.

Consideramos fundamental recobrar el trabajo coordinado entre los
organismos centrales, las comisiones representativas y las seccionales
del interior, para desarrollar una conduccién con unidad, compromiso,
responsabilidad y sobre todo fraternidad.

La transformacién tecnoldgica, las condiciones de salud y trabajo y la
agenda de derechos requieren acciones de investigacion, formaciony
organizacién, para adecuar las respuestas sindicales, crear los espacios
de defensa de derechos y ocuparlos.

Para ello es necesario contar con un relevamiento de la situacién actual,
en cada una de las tematicas, en todos los sectores de trabajadores
y en cada empresa, para disefiar una posible propuesta de trabajo
que abarque esta perspectiva, tanto en la formacion de nuestros/as
compafieras como en el impulso a iniciativas que consoliden avances
en los acuerdos y negociaciones.

Asimismo, la propia actividad gremial del sindicato debe aprovechar
los avances tecnoldgicos para ser una herramienta mas potente al
servicio de la participacién y la organizacién, con una comunicacién
mas clara y fluida con sus afiliados y el resto de la sociedad. Se hace
necesario discutir alternativas y oportunidades, que contribuyan al
fortalecimiento y adaptacion de la organizacidn y la estrategia sindical
frente a la transformacién que estamos viviendo.
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Contribuir al fortalecimiento del

movimiento sindical

De cara al Congreso del PIT-CNT, lo consideramos una oportunidad
fundamental para centrar la atencién y promover un fortalecimiento
de nuestro movimiento sindical, en un marco de posibilidad de avance
de los trabajadores. Para ello debemos promover tres orientaciones
estratégicas:

J Conformacion de un frente socio-politico en defensa del de-
sarrollo nacional.

La defensa de los intereses de los trabajadores requiere la construccion
de un consenso estratégico, politico y social que disefie una perspectiva
de transito al futuro, con centro en el desarrollo, en la conquista de
mas derechos, en el cuidado del medio ambiente y en la mejora de la
calidad de vida de nuestra gente.

Solo un compromiso y acuerdo de estas caracteristicas nos permitira
la consolidacién de nuevas bases que fortalezcan nuestra democracia
y nos permita avanzar en un modelo de desarrollo de dimensiones
productivas, sociales y ambientales.

Para ello, el movimiento sindical debe asumir un papel propositivo,
de articulacion y de imaginacion, para desplegar un proceso de avan-
ce de los intereses y derechos de la clase trabajadora. Partiendo de
las bases programaticas desarrolladas en el Congreso del Pueblo, se
requiere reponer el debate y la coordinacién con todos sus actores,
para impulsar frente a politicos y empresarios una gran convocatoria.

Sobre esta orientacion, es imprescindible avanzar con la perspectiva de
la participacion en los diversos ambitos propuestos por el nuevo Gobier-
no, asi como en los que deberian generarse. La capacidad de conformar
una plataforma comun del movimiento social y politico dara fortaleza
y respaldo para la defensa de los intereses de las grandes mayorias.

J Establecer un plan de accién dirigido a la elevacion de la calidad
de vida de los asalariados.

Asumir que el crecimiento econdmico nacional es base necesaria para
dar un salto en la calidad de vida de nuestro pueblo, nos plantea un
enorme desafio. Desafios vinculados a las condiciones objetivas que
afectan a importantes sectores productivos.

Pero también nos impone el desarrollo de objetivos estratégicos, ten-
dientes a recuperar aspectos fundamentales de las libertades sindica-
les: darle contenido y justicia a la negociacion colectiva en todos sus
niveles. Incorporar al debate y la negociacién los cambios del mundo
del trabajo, y muy particularmente la transicidn justa en materia de
disrupcion tecnolégica y transformaciéon ambiental.

La defensa del empleo y el salario son solo una parte de los avances
planteados para esta etapa. Ellos deben establecerse en los ambitos de
la negociacion colectiva, junto a todas las agendas en pro de derechos
de la clase trabajadora. Nos encontramos en un momento cuando la
prioridad objetiva de la lucha debe atender a los mas de medio mi-
ll6n de asalariados con ingresos por debajo de las necesidades para
la supervivencia.

La discusidn del presupuesto, limitada por el deterioro de las finanzas
publicas que deja el Gobierno de coalicidn, obligard al movimiento
sindical a dar un debate profundamente ideolégico sobre prioridades
estratégicas.

Todo ello, en medio de un cadtico orden internacional, donde los movi-
mientos en las cadenas de valor impactaran sobre nuestras industrias,
altiempo que la competencia que origina la diversidad de condiciones
socio econdmicas y de derechos de nuestra regiéon, pone en riesgo la
inversidn y la generacién de puestos de trabajo de calidad.

Todo esto debe ser articulado en un debate de objetivos y prio-
ridades, con lineas de accién precisas en todos los planos, vy
gue exigen un fortalecimiento de nuestro movimiento sindical.

e Crecimiento y fortalecimiento del movimiento sindical.
Resulta imprescindible abordar esta etapa poniendo foco en el creci-
miento y fortalecimiento desde una perspectiva de adecuacién a las



nuevas realidades del mundo del trabajo, lo que conlleva cambios en
las formas de organizacién, tanto de los sindicatos como de nuestra
central, orientado a defender los asalariados desde las diversas formas
contractuales.

Hoy nuestro movimiento sindical desestimula a importantes contin-
gentes de trabajadores y trabajadoras, quienes aspiran organizarse
bajo nuestro PIT-CNT, al limitar su insercién en nuestras estructuras
consolidadas sin que seamos capaces de dar alternativas, mellando
nuestro concepto de ser el escudo de los mas débiles.

Desde una perspectiva de fortalecimiento, los organismos de nuestra
central y su integracion, deben ser consistentes con la necesidad de
conformar grandes agrupamientos de trabajadores que respondan a
las rupturas que las tecnologias y las nuevas formas de tercerizaciones
generan en la clase trabajadora.

Actualmente, la forma de integracién de la Mesa Representativa desa-

lienta una nueva forma de organizacion que aborde la constitucion de
espacios de coordinacién sectorial en grupos de ramas. Esto, COMo estrategia
de fortalecimiento, debera implicar cambios en la conformacion de
los organismos de conduccion del PIT-CNT, con estimulos fuertes para
la coordinacidn de organizaciones sindicales pequeiias, para forjar la
articulacién de ramas afines, como base para una mayor capacidad
de accién.

Paralelamente a los aspectos de organizacidn, es imperioso darle un
fuerte impulso a una estrategia comunicacional, que posibilite la dis-
puta cultural e ideoldgica. Esto requiere una formulacion de medios y
mensajes, adecuados a permear en los diversos sectores de las clases
subalternas.

A partir de estos conceptos y propuestas, impulsamos ante la AND la
siguiente mocion de resolucién:

Mocion de resolucion del Consejo Central

Visto:

El informe presentado ante la Asamblea Nacional de Delegados, en
un contexto de cambio de Gobierno y de cara al congreso del PIT-CNT.

Considerando:

e Que el contexto internacional, con importantes tensiones que
impactan en nuestro pais, sumado al resultado de un periodo de
Gobierno que significé un ajuste regresivo para las condiciones
de vida de nuestra poblacién, con un claro retroceso distributivo,
han originado un escenario complejo para el movimiento sindical.

e Que el cambio de Gobierno ofrece la oportunidad de promover
ambitos de debate social en temas fundamentales para el
conjunto de los trabajadores y trabajadoras, y podria posibilitar
nuevas condiciones para el desarrollo de la negociacidn colectiva
y el modelo de distribucién de los ingresos a nivel nacional.

e Que el fortalecimiento del movimiento sindical y de nuestro
sindicato se basa en la construccién de una organizacién mas
fuerte que llegue a mas trabajadores, una profundizacion de
nuestra capacidad de propuestas y de generar las alianzas y
acuerdos imprescindibles para impulsarlas.

e Que la adecuacién a los cambios profundos del mundo del
trabajo y los nuevos desafios que plantean los derechos
alcanzados conducen a nuevas respuestas desde el sindicato,
que requieren formacién, organizacién y mayor participacion.

La AND resuelve:

1. Aprobar el informe presentado ante la AND, respaldando en
el proximo Congreso del PIT-CNT —a realizarse los préximos
23 y 24 de mayo— todas las iniciativas y resoluciones que
contribuyan con la orientacién y propuestas definidas en
nuestro documento.

2. Reafirmar el compromiso de AEBU de luchar por cambios
estructurales que promuevan una distribucién mas justa de
la riqueza, oportunidades y bienestar para toda la sociedad, a
partir de la accién unida del movimiento sindical, con el impulso
efectivo de nuestras propuestas programaticas.

3. Impulsar la construccién de consensos por parte del
movimiento sindical, a partir de fortalecer alianzas y acuerdos
con diversos actores sociales y politicos, que influyan en las
politicas publicas, para avanzar en la defensa de los intereses
de los trabajadores.

4. Promover nuestras definiciones programaticas tendientes a
lograr un mayor compromiso social del sistema financiero,
con avances en transparencia, seguridad, proteccién de los
usuarios, sobre la base de la inclusiény la educacién financiera.
Reclamar que el crecimiento de la productividad y rentabilidad
del sector repercuta en beneficio de usuarios, trabajadores y
la sociedad toda. Y muy especialmente, la defensa de la banca
publica —en su funcién social— la calidad de sus servicios
y competitividad, como base para el impulso de un sistema
financiero al servicio del desarrollo nacional.

5. Fortalecer el poder sindical, promoviendo el crecimiento en
organizacién, y adecuacion a los cambios en el mundo del
trabajo, avanzando en la sindicalizacién de nuevas empresas
y sectores, y profundizar la organizacién en las empresas
ya afiliadas, incorporando la posibilidad de sindicalizar
trabajadores de empresas tercerizadas que aportan mano
de obra a empresas financieras, como base para proteger los
derechos de mas trabajadores y trabajadoras, garantizando
condiciones de trabajo dignas y conformando una red de
proteccién.

6. Impulsar una verdadera negociacién colectiva, que aborde
los desafios planteados, tanto en la renovacion del convenio
colectivo del sector oficial, de los consejos de salario del
sector privado, asi como la incorporacién de nuestra agenda
transversal referida a salud laboral, cuidados, igualdad de
género, inclusién de la discapacidad y lucha contra la violencia
o cualquier forma de acoso.

7. Promover un proceso de formacion constante para los
trabajadores, tendiente a enfrentar los desafios del cambio
tecnoldégico y las nuevas dindmicas laborales, asi como
profundizar la capacidad de participacidn y seguimiento de los
nuevos contenidos de la negociacidn colectiva

8. Reafirmar nuestra lucha por el empleo, tanto en la defensa de
los puestos de trabajo en el sector publico como el compromiso
con nuestros compaferos despedidos del sector financiero
privado, que exigird continuar la lucha por su reposiciéon. Muy
especialmente, frente al cambio tecnoldgico, es imprescindible
elimpulso de una reduccién de las cargas horarias del trabajo.

Mocidn de resolucion del Consejo Central, aprobada por las y los
consejeros: Fernando Gambera, Guillermo Pastor, Mariana Larraz,
Martin Ford, Manuel Garcia, Andrea Moreni, Carlos Mdrquez, Zully
Andreoli, Magdalena Lamas.



Mocion de resolucion presentada en minoria a la AND

Visto:

10.

11.

El informe presentado por tres agrupaciones integrantes del Con-
sejo Central de cara a la Asamblea Nacional de Delegados.

El XV Congreso del PIT-CNT a celebrarse los dias 22, 23 y 24 de
mayo.

El suefio profundo en el que se ha sumergido nuestro sindicato,
sin convocar al Consejo Central hasta el 2 de mayo, y sin convo-
catoria alguna al Consejo de Sector Financiero Oficial desde no-
viembre 2024, pero cocinando entre tres agrupaciones a puertas
cerradas el documento a presentar en la proxima AND, dando avi-
so tan solo 48 horas antes (con el 1° de Mayo en el medio) a las
restantes agrupaciones.

El intento de disfrazar el discurso del gobierno y las patronales,
funcional a intereses ajenos a los trabajadores, manifestando
gue el endeudamiento actual del pais “resulta una limitante para
afrontar la imprescindible inversidn social que la sociedad requie-
re”, cuando en el Acto del 1° de Mayo del PIT-CNT, se hizo especial
énfasis en que el 1% mas rico concentra los mismos ingresos que
el 50% mas pobre, y que se puede erradicar la pobreza infantil sin
afectar el presupuesto.

La contradiccion entre plantearse promover un “fuerte impulso a
una estrategia comunicacional, que posibilite la disputa cultural e
ideoldgica”, pero no convocar a los Consejos y excluir sistematica-
mente a quien se atreva a opinar diferente (tal como sucedié en
la preparacion de la presente instancia).

La falta de claridad en los balances presentados, que no permite
tener certezas sobre la situacion de cada servicio (manifestado
incluso por consejeros pertenecientes a una de las agrupaciones
que voté a favor de su aprobacion).

La no aplicacién de todas las recomendaciones de la Comisién
Fiscal resueltas en AND anteriores.

La ausencia de documentacion que respalde la creacidn, instru-
mentacién y utilizacién del Fondo de Banca Privada, asi como la
falta de instancias organicas de informacion y toma de decisiones
para su administracion.

La flagrante omision de condena al genocidio del pueblo pales-
tino, a la guerra en Ucrania, la falta de mencidén expresa de las
atrocidades que golpea a la clase trabajadora, pretendiendo “ser
el escudo de los mds débiles”.

El informe le da la espalda a mds de 1 millén de trabajadores y
trabajadoras que expresaron su deseo de eliminar las AFAPS, la
equiparacion de la jubilacion minima al salario minimo y recupe-
rar el derecho a retiro a partir de los 60 afios.

El silencio absoluto sobre la privatizacidon del agua a través del
Proyecto Neptuno, violatoria del articulo 47 de la Constitucion.

Considerando:

1.

Las disposiciones estatutarias relacionadas a la Asamblea Nacio-
nal de Delegados.

Las contradicciones y omisiones expuestas.

El escaso tiempo concedido para el abordaje de la presente ins-
tancia.

La falta de convocatoria a debate y didlogo entre todos los repre-
sentantes electos (democracia).
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Se resuelve:

1.

No aprobar el informe presentado por las agrupaciones 98, 17 y
1955.

No aprobar los balances de Aebu.

De cara al XV Congreso del PIT-CNT, respaldar la propuesta que
impulse las mayores garantias para la clase trabajadora:

1. Orientacion clara al movimiento obrero y lucha unificada
frente a pautas salariales que no impliquen mejoras sala-
riales reales y termine con los salarios sumergidos.

2. Luchar por la derogacién de decretos, 401 y esencialidad,
los antipiquetes, ocupaciones, que impidan la lucha sin-
dical en forma plena.

3. Generacidn de empleo de calidad, no mas empleo golon-
drina, no mas exoneraciones a costa del endeudamiento
nacional, no mas megaproyectos que no compran ni un
tornillo en nuestro pais.

4. Compras Publicas priorizando las cooperativas de pro-
duccion, empresas recuperadas y empresas nacionales
que respeten las libertades sindicales, aseguraren el de-
sarrollo con ingresos genuinos, condiciones de trabajo
dignas y un avance de la fuerza de trabajo nacional en
cantidad y calidad.

5. Obra Publica en relacion al desarrollo local, generando
condiciones de residencia en todas las regiones del pais y
no para megaproyectos giue endeudan al pais, lo conta-
minan y saguean nuestra riqueza.

6. Cooperativas autogestionadas en todos los rubros, que
reciban las mismas ventajas que los megaproyectos, don-
de la integracion de las mismas sea en funcidn del trabajo
directo y no del capital.

7. Autogestion Industrial, ante el abandono del capital go-
londrina, desarrollo de emprendimientos recuperados.

8. La Nacionalizacién de la Industria Frigorifica con la gene-
racion de ente testigo, en asociacion con productores ga-
naderos familiares.

9. Reactivar el ferrocarril a nivel nacional y nacionalizacién
de la operacion privada.

10. La creacion de un ente testigo que procese respetando
todas las normativas ambientales, la pasta de celulosa y

produzca papel.

11. Reduccidn de la jornada laboral a 40 horas en todos los

sectores de actividad sin pérdida de salario.

12. En el mediano plazo (5 afios) permitir al INC adquirir tie-
rras suficientes para crear 1500 nuevas unidades produc-
tivas ganaderas para atender la demanda de trabajado-

res/as rurales sin tierra y productores/as familiares.

13. Iniciar un programa de acceso a la tierra a trabajadores
desocupados y aquellos con ingresos reducidos, reinser-
tando familias en el medio rural, previo a procesos de ca-
pacitacién y adaptacidn productiva.

14. Adecuar la estructura del INC al nuevo volumen de tierras
a manejar, tanto en cantidad de funcionarios/as, como en

formacién.

15. Implementar el cobro del canon del agua a las transnacio-

nales, exonerando a los productores familiares.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32

Creacidén de una flota pesquera nacional autogestionada,
en asociacion con plantas de procesamiento autogestio-
nadas y astilleros para el mantenimiento en el mismo ré-
gimen.

Desarrollo de un ente testigo pesquero nacional, que ge-
nere una captura sostenida en el afio, que impulse la mo-
dernizacion de flota con condiciones de trabajo dignas.

Eliminacién del Monopolio Transnacional en la Industria
Carnica.

Que se tome en cuenta en cada licitacidn publica o donde
se ejecuten o utilicen fondos estatales, la prioridad aque-
llas empresas que tengan didlogo con el sindicato y que
mantenga su organizacion sindical respetando las liberta-
des sindicales plenamente, con un puntaje adicional.

Eliminaciéon de privatizaciones en sectores de actividad
de las empresas publicas, incorporacién del personal ter-
cerizado a la plantilla estable, fin de tercerizaciones pre-
carias y contratos chatarra.

Municipalizacién del transporte de pasajeros carretero
en todas sus modalidades, y desarrollo de la Administra-
cion de Ferrocarriles del Estado para transporte de pasa-
jeros por tren.

Incorporacién de los prestadores de salud que alin no son
parte del sistema y asi evitar la duplicacién de los servi-
cios y eliminar el gasto en publicidad, tipico de una ldgica
mercantil, mds que de cooperacién, complementacién e
integracion. Es fundamental, para el logro de estos obje-
tivos profundizar el control estatal del sector de la salud.

Impedir que el lucro se instale en la modalidad de em-
presas conexas a las IAMC. Redistribucién los recursos
financieros para que estos no vayan a los bolsillos de los
antestésicoquirurgicos.

Aumentar el gasto en prevencion en la salud, prevenir,
mas que curar, integrar y complementar mds que com-
petir. Profundizar el cambio de modelo para fortalecer el
primer nivel de atencién, apuntado a programas de pre-
vencion.

Acceso universal a las altas tecnologias de diagnéstico,
con hospitales de referencia totalmente equipados en
todo el territorio.

Creacién de un verdadero Fondo Nacional de Vivienda
con recursos suficientes y genuinos, que garantice el ac-
ceso universal a la vivienda digna.

Promover cambios en el financiamiento de la seguridad
social, por la via de aumentar de forma gradual los apor-
tes patronales y revisar exoneraciones, financiar el siste-
ma también con impuestos al gran capital y generar apor-
tes previsionales derivados de la tecnologia.

El acceso a la causal jubilatoria comun a los 60 afios, con
30 afos de servicios.

Eliminar las AFAP (Administradoras de Fondos de Ahorro
Previsional), eliminando asi el lucro en la Seguridad Social
y Ahorro Individual.

Aumentar las jubilaciones para que alcancen un piso dig-
no que permita cubrir las necesidades en la Ultima etapa
de vida.

Subsidio por desempleo extendido para las actividades
zafrales.

. Convertir en ley las bonificaciones especiales.
33.

Actualizar el baremo de discapacidad, capacitar evalua-
dores y simplificar el proceso para garantizar un recono-
cimiento mas justo y accesible.

34.

35

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Autonomia y Cogobierno de toda la educacién publica
como forma de salvar la educacién de los intereses de las
clases dominantes.

. Centros de atencidn a la primera infancia o modelos simi-

lares, cien por ciento estatales.

6 % + 1% del PBI como presupuesto minimo para darle a
un proyecto educativo popular las bases materiales para
desarrollarse.

Reafirmar el planteo histdrico de los trabajadores organi-
zados de Nacionalizacion/Estatizacion de la banca.

Direccionarse el crédito hacia el pequefio y mediano pro-
ductor rural, industrial y comercial, empresas recupe-
radas y autogestionadas, apoyar y/o reactivar aquellas
pequeiias y medianas empresas o ramas de actividad en-
deudadas y sobre endeudadas, mediante quitas, gracias
y extension de plazos, asi como la suspension de las eje-
cuciones por deudas.

No pagar la deuda externa por inmoral y por impedir el
desarrollo nacional y la felicidad de nuestro pueblo.

Combate frontal a toda violencia que refuerce desigual-
dades y relaciones opresivas. Plan de accién contra la dis-
criminacién y las desigualdades de género.

Erradicacién del hambre en todas las edades, poner fin a
la desnutricién infantil, presupuesto para ollas populares,
organizaciones sociales y organismos del estado que ase-
guren la alimentacién del pueblo.

Mantener en alto la lucha contra los delitos de lesa hu-
manidad y ratificar esa lucha como un eje de la acumula-
cion de fuerzas del movimiento sindical.

Combate contra la impunidad.

Mocion presentada por la Consejera Lucia Rodriguez.



Balances

Informacion referente a partidas del Estado
de Situacion Patrimonial al 30/04/2024

Disponibilidades Otras Inversiones

2024 2023 2024 2023
Caja (efgchvo y equivalente 595.209 414.253 Fundacion 278.350 278.350
de efectivo) COFAC — Partes Sociales 587.523 587.523
Fondos fijos (efectivo y 457 824 557 164 865.873 865.873
equivalente de efectivo)
Bancos (efectivoy 54.121.238 61.141.749
equivalente de efectivo) e
Créditos por Ventas
55.174.271 61.113.166 2024 2023
] o gi ibilidades del més del 50% del sald | Cuotas devengadas no percibidas  16.612.314 14.687.524
a variacion en disponibiiidades e mas del 5777 ge’ saido con refa- Cuentas al cobro - Guarderia 1.997.984 2.398.339
cion al ejercicio anterior, es producto principalmente de mantener o
saldos de plazos fijos en cuentas corrientes y cuenta a la vista en UL. Cheques diferidos a cobrar 1.115.135 1.217.178
Cuotas al cobro — Club deportivo 1.349.779 802.868
Tipo de Cambio Conformes a cobrar 655.141 644.611
2024 2023 Cuotas al cobro - Becados 307.330 286.416
Délar estadounidense 38,318 38.783 Deudores Complejo Dayman 22.287 110.540
Unidad Indexada 5,9993 57714 Cuotas al cobro - Camping 116.931 335.745
Otros 410.719 243.259
Inversiones Temporarias
22.587.620 20.726.480

Detalle de depdsitos a plazo fijo mantenidos como efectivo y equiva-
lente de efectivo al 30.04.2024 y 30.04.2023:

2024 Las cuentas por cobrar se expresan a su valor nominal ajustado por
previsiones correspondientes a la irrecuperabilidad estimada. Dicha

irrecuparabilidad se determina con la siguiente base:

Equivalente
en pesos

Saldos en moneda

Vencimiento Moneda .
de origen

B.R.O.U.P/F-$ Mayo 2024 S 4.022.915 4.022.915 o
° Las cuotas devengadas no percibidas, corresponden a los aportes
gremiales que a la fecha del cierre del ejercicio econdmico no
4.022.915 han sido depositadas, el criterio aplicado es el devengado, por
lo que su disminucién es producto del pago de los aportes en el
mes del devengamiento.
2023 ° Guarderia: se encuentra integrada por todos los saldos a cobrar
sald FI——— con una antigliedad superior a los doce meses, considerados a
Vencimiento Moneda - Ziiﬁi?ezne 2 ::“:;::se partir de la fecha de emision de los estados financieros. No se
BROU P/F-S Mayo 2023 S 3.868.307  3.868.307 cargan multas y recargos a los créditos por ventas, silos mismos
R y DR DR se abonan dentro de su vencimiento.
3.868.307 o Deportes: se encuentra integrada por todos los saldos a cobrar
con una antigliedad superior a los tres meses. También compo-
. . .. , nen dicha previsién los saldos impagos de socios inactivos, sin
Detalle de depositos a plazo fijo y en garantia importar la antigliedad de su deuda. El incremento del saldo
2024 2023 deudor al cierre de balance es por el aumento de socios que
Depdsitos a plazo fijo(*) 879.882 886.449 mantiene el Club.
Intereses a vencer (**) - 423 e  Deudores Camping (cuotas al cobro —camping), el principal saldo
Deposito en Garantia (Efectivo y 191.590 193.915 se compone por el Fondos Social de la Construccion.
equivalente de efectivo ' ' )
g ) ° En Otros, se encuentran los saldos de deudores seccionales,
1.071.472 1.080.787

Sala Camacuay deudores concordatarios Cooperativa Bancaria.
Sufriendo un mayor incremento los deudores Sala Camacua por
la mayor actividad en la sala.

(**) El activo reconocido por concepto de intereses a vencer fue
calculado en base al criterio de lo devengado a fecha de cierre
de ejercicio econdémico.
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Otros Créditos

2023 2023

Corriente
Anticipo a proveedores 1.654.236 2.244.857
Depdsitos en garantia (*) 1.796.643 2.186.914
_'F;ii?jzfcoi:!anza y 2.115.680 2.098.999
Gastos a Diferir 880.761 876.779
Otros 1.364.776 846.176
Seguros a vencer 848.577 755.583
Partidas pendientes de rendicidn 123.711 162.861
Adelantos al personal 2.068.572 253.682
Impuestos 139.981 61.892
Préstamos a sindicatos 60.000 60.000

11.052.937 9.547.743

° Anticipo a Proveedores, corresponde a los anticipos solicitados
por los proveedores a efectos de la entrega de insumos o ser-
vicios.

. Depositos en Garantia, su disminucién es producto de la cance-
lacién de la garantia fiel cumplimiento MEC.

Bienes de Uso

Presentamos a continuacion el detalle de los Bienes de Uso:

Inmuebles - Muebles y

Equipos y

. Redes de Cobranza, y transferencias , su variacion es producto
de la mayor operativa.

° Otros, el principal saldo corresponde a las tarjetas de crédito
por la venta de los distintos servicios que ofrece el Sindicato.
Su incremento se da por la mayor operativa, principalmente en
el Club.

° Adelantos al Personal, su incremento principalmente es debido
a que en 12/2023, se otorga un partida como adelanto de la
evaluacién por desempefio que estard realizando el Sindicato. Se
estima realizar un plan piloto en el Ultimo semestre del ejercicio

2024-2025.
Inventarios
2024 2023
Edicion del Libro 80° aniversario AEBU  2.073.434 2.105.645
Libro Jarc.hr’],— Extension Escolar “Pica 48.981 59 661
La Infancia
2.122.415 2.165.306

Se mantienen en Stock los libros correspondientes al 80° aniversario
de AEBU y Pica la Infancia del Jardin y Extensién Escolar.

Material de Obrasen Equipos

mejoras Instalaciones utiles sistemas biblioteca curso  Gimnasio Vehiculos Total
Saldosal30de 153389175  12677.404  351.995 2.325.650 - - 652.393  88.777 139.477.391
abril de 2024
Saldosal 30de 155 663348  13.954.177  696.621 1.704.791 - 177.634 759.636  96.848 139.453.055
abril de 2023
Los aumentos del ejercicio son: Deudas Comerciales
Importeen $
Importe en 2024 2023
Sed'e Central 3,268,205 Acreedores moneda nacional 12.902.866 7.229.366
Mejoras en Inmuebles 1,027,865 Acreedores moneda extranjera 1.019.245 1.623.039
Muebles y Utiles 26,419 , . .
Fondo Garantia Concesionario
Equipos y sistemas 1,812,576 Cantina 70.649 70.649
Instalaciones 401,346 13.992.760 8.923.054
| 440,7 . .. . .
Club ) 0,788 El incremento es producto de la mayor actividad tanto a nivel gremial
Instalaciones 440,788 como en los distintos Sectores de Servicios del Sindicato y de la ope-
Guarderia 1,114,602 rativa de fin de mes.
Mejoras en Inmuebles 1,114,602
Parque Vacacional de Piriapolis 1,289,829 Deudas financieras
MeJoIras en Inmuebles 1,175,243 2024 2023
Instalaciones 114,586 ,
E.r estamos o Fg”dos del Sector 35 403.858 35.473.608

Complejo JJRamos 1,110,054 Inanciero Frivado
Mejoras en Inmuebles 1,018,217 35.403.858 35.473.608
Instalaciones 91,837 Se mantiene la deuda de los ejercicios anteriores con los fondos del

. Sector Financiero Privado, la variacion sufrida es por la disminucion
Seccional Maldonado 44,600 del tipo de cambio en el periodo.
Instalaciones 44,600
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Deudas Diversas

2024 2023

Agum.aldo, licencia y salario 49.408.719 46.189.622
vacacional
Remuneraciones a pagar 7.976.860 8.923.077
Acrgedores por aportes y leyes 3.568.327 6.651.793
sociales
Retenciones sobre sueldos 1.416.123 3.883.556
Gastos a pagar 5.663.620 4.474.740
Anticipos de clientes 4.290.729 3.793.267
Deuda por aporte
PIT-CNT 361.375 337.800
Otras deudas 1.685.210 531.046

74.370.963 74.784.901

El incremento en aguinaldo, licencia y salario vacacional es por el in-
cremento de salarios segun el convenio colectivo vigente.
Remuneraciones a pagar, su disminucién es producto de la disminucién
de los trabajadores activos al cierre del ejercicio econémico.
Acreedores por aportes y leyes sociales, su disminucién es debido a
gue al cierre del ejercicio se adelantaron aportes a la caja bancaria del
mes en curso por $ 2.800.000.

Gastos a pagar, son aquellos gastos que a cierre del ejercicio fueron
facturados con fecha posterior a su devengamiento, reconociéndose
el gasto en el mes correspondiente.

Otras deudas incluye el saldo de retenciones a 3° (obligados por ser
agentes de retencién), fondo por concepto de quebranto de caja, IRAE
a pagar (corresponde al anticipo mensual que se realiza), transferencias
pendientes de cuentas de orden.

Previsiones 2023 2023
Beneficio Post-Empleo 50.672.318 42.700.761
Jubilados
Beneficio Post-Empleo Activos 20.330.038 24.104.443
Fondo de Retiro Funcionarios 8.899.152 16.793.943
AEBU

79.901.508 83.599.147

El Sindicato mantiene celebrados convenios colectivos con el Consejo
Directivo Auténomo (CDA), en los cuales, en sus aspectos sustanciales,
establecen las siguientes obligaciones,

° Premio por retiro: consiste en un monto a cobrar por el funcio-
nario al momento de ejercer la opcion de jubilacion. Al 30 de
abril de 2024 dicho importe ascendia a $ 1.337.012 a valores
de esa fecha.

El actual convenio establece diferentes importes de beneficio
en funcidn de la antigliedad del funcionario, del cargo que des-
empefia y de la carga horaria mensual.

La vigencia del convenio tiene un plazo de dos afios, prorrogable
automaticamente por dos ainos mas por Unica vez, el mismo se
celebrd 5/12/2022.

° Cobertura médica familiar: consiste en el reintegro de todos los
gastos médicos del funcionario y de su familia directa (conyuge
o concubino e hijos a cargo menores de 21 afios de edad). Dicho
beneficio se mantiene incluso luego del retiro del empleado.

El valor presente del pasivo emergente del premio retiro fue calculado
en base al valor actual del promedio anual del premio retiro por la
cantidad de afios que pasaron desde el ingreso del empleado, es decir
se devenga el pasivo a medida que el trabajador genera el derecho a
percibir el beneficio.
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El valor presente del pasivo emergente por cobertura médica familiar
fue calculado en base al valor actual del promedio anual de gasto
médico segln la edad por la cantidad de afios que pasaron desde el
ingreso del empleado, es decir se devenga el pasivo a medida que el

trabajador genera el derecho a percibir el beneficio.
Dichos valores fueron determinados en base a una serie de supuestos
agrupados en las siguientes categorias:

° Supuestos demograficos: tasas de sobrevivencia, esperanza de
vida, rotacidén del personal y momento de retiro de la asociacion
por jubilacién.

o Supuestos financieros: tasas de descuentos.

° Normativa vigente con relaciéon a la edad de retiro segun la ley
20208 (Caja Jubilaciones y Pensiones Bancarias)

A continuacién, se muestra la evolucién del saldo:

2024 2023
Saldo inicial 83.599.147 108.531.259
Constituciones 3.771.724 17.541.236
E)j;j;‘iic(;cacién por nuevo i (42.473.348)
Pagos realizados (*) (7.469.363)

79.901.508 83.599.147

(*) Durante el ejercicio egresaron un total de 7 compafieros.

Cuentas de Orden y Contingencia

El saldo de las cuentas de Orden Deudoras y Acreedoras corresponde
a los fondos administrados por AEBU, correspondientes a los Fondos
Especiales, Riloman, Banca Privada, colectas varias, Fondos del CDA
Jubilados, Aportes para eventos climaticos, Colectas Solidarias.

Su variacién es producto de los aportes recibidos para los fondos, los
intereses y diferencias de cambios generadas por las inversiones, asi
como los saldos en bancos en moneda extranjera.

Informacion referente a Ingresos y Egresos al 30/04/2024

Ingresos

Aportes Sindicales

2024 2023
Sistema Financiero Oficial 98.025.451 91.777.543
Sistema Financiero Privado 82.138.396 81.081.260
Jubilados 46.085.677 41.518.443
226.249.524  214.377.246

Los Ingresos por aportes Sindicales se incrementaron en 5,54% siendo
su variacion por encima de lainflacién del periodo (IPC 04/2024 3,68%).
Las variaciones sufridas en los aportes correspondientes al Sistema
Financiero Oficial fueron del 6,80%, Sistema Financiero Privado del
1,30% y Jubilados del 11%.

Jardin — Extension Escolar

2024 2023
Ingresos por Cuotas Neto de o, 154505 49461211
Previsiones
Apprtes Instituciones Bancarias 44.220.389 41.476.959
Privadas
Ingresos Financieros (multas) - 11.298
96.340.671 90.949.469




El incremento de los ingresos es por el aumento en el valor de las
cuotas. Ademas en el afio lectivo 2023 teniamos 178 alumnos de
inicial y 187 alumnos en el servicio de extensidn escolar, en el afio
2022 eran 165 y 167 respectivamente.

Los efectos de la baja en la natalidad a nivel nacional, estan impac-
tando en la cantidad de nifios que concurren a los centros educati-
vos en edades tempranas y en particular en nuestro Jardin.
Asimismo, han surgido nuevos centros educativos, principalmente
atendiendo a la primera infancia.

También, se ha visto disminuido la cantidad de alumnos provenientes
de la Licitacién del MEC por cambios de beneficios otorgados a los
funcionarios, actualmente el beneficio del pago del centro educativo
alcanza hasta los 4 anos, anteriormente cubria hasta los 5 afios.

Se continuda trabajando a nivel comercial para poder mitigar la caida
en la cantidad de alumnos y lograr llegar a la capacidad mdaxima que
puede atender el jardin.

Club Deportivo

2024 2023
Ingresos por Cuotas Neto de 65.984.677 57.206.023
Previsiones

65.984.677 57.206.023

El crecimiento de los ingresos del Sector (15,34%), se da por el creci-
miento en el valor de las cuotas y la cantidad de socios.

A continuacién, exponemos la evolucién de socios individuales:

2024 2023

Mayo 1.624 1,342

Junio 1.643 1,402

Julio 1.660 1,461

Agosto 1.690 1,521

Setiembre 1.690 1,521

Octubre 1.700 1,544

Noviembre 1.661 1,529

Diciembre 1.612 1,516

Enero 1.622 1,557

Febrero 1.661 1,570

Marzo 1.677 1,678

Abril 1.658 1,656

Promedio de Socios 1.658 1.525
Parque Vacacional de Piriapolis

2024 2023

Ingresos por Prestacion de Servicios 14.744.382 13.903.590

Otros Ingresos 3.060 33.911

Ingresos Financieros - 45.824

14.747.442 13.983.325

Los ingresos estuvieron estables con relacidn al ejercicio anterior,
incrementandose las ventas en las cabafias rusticas e incorporando
un espacio para recibir Motor Home.

Hogar Estudiantil

2024 2023
Ingresos por Prestacion de 2.018.683 2.247.965
Servicios

2.018.683 2.247.965
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Detallamos la cantidad de residentes en el Hogar Estudiantil,

2024 2023
Mayo 24 28
Junio 24 29
Julio 23 29
Agosto 22 28
Setiembre 20 25
Octubre 19 25
Noviembre 19 25
Diciembre 18 24
Enero 18 24
Febrero 13 19
Marzo 17 24
Abril 17 23
Promedio Anual Residentes 19 25

Complejo JJRamos

2024 2023
Ingresos por Prestacion de Servicios  5.560.034 6.905.423
5.560.034 6.905.423

En el ejercicio, los ingresos del Sector se vieron disminuidos en un
19,48%, principalmente por el impacto de la devaluacion del peso
argentino que hace que Argentina sea un destino mas econémico y
elegido por los Uruguayos.

Arrendamientos

El incremento es producto a la mayor actividad que tiene la Sala
Camacud

Egresos

Su variacion es producto de la mayor actividad tanto gremial como
de los distintos sectores. Acompafiando la variacion % de los ingresos.
En el presente ejercicio ocurrieron gastos extraordinarios relacionados
a la realizacion de la Asamble General en agosto 2023.

Resultados del Ejercicio
El resultado del Ejercicio fue deficitario de S 3.334.201.

Contexto economico

Los ultimos ejercicios econdmicos sufrieron un fuerte impacto ne-
gativo ocasionados inicialmente por la Pandemia, luego por la caida
en la demanda afectando fuertemente los servicios turisticos y en la
actualidad vemos afectado el jardin por la baja tasa de natalidad que
tiene el pais.l. No obstante, tal como puede apreciarse en los presen-
tes estados financieros, el Sindicato continta con pérdidas operativas
recurrentes, viendo deteriorada su situacién patrimonial.

Para poder mitigar progresivamente el impacto que ha sufrido en los
resultados, la direccién del Sindicato ha adoptado cambios de funcio-
namiento, avanzando en la implementacién del sistema de compras
integral, avanzara en la elaboracién de un presupuesto integral y un
plan estratégico. Ha comenzado la reorganizacion de las estructuras
de funcionamiento internas tanto en los servicios como en areas de
apoyo del Sindicato, permitiendo estas acciones optimizar los recursos
y planificar segun el nivel de ingreso.



AEBU - Estado de situacion patrimonial 30/04/2024

Estado de Situacion Patrimonial 30/04/2024

(en Pesos Uruguayos)

Activo
Disponibilidades
Inversiones Termporarias
Creditos por Ventas
Otros Creditos
Bienes de Cambio
Bienes de Uso

Pasivo y Patrimonio

Pasivo
Deudas Comerciales
Deudas Financieras

Deudas Diversas
Previsiones

Patrimonio
Capital
Revaluaciones de Bienes de Uso
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio

Orden y Contingencia
Cuentas De Orden Deudoras
Bancos
Inversiones Temporarias
Otras cuentas deudoras

Cuentas de Orden Acreedoras
Fondos Solidario-BP-Riloman
Fondo Banca Privada
Fondo SF No Bancario
Colectas Seccionales
Colectas Afiliados
Fdo.Sol.Hospital de Ojos-Hogar
Fondo Turismo y recreacion Jub
Aportes por eventos climaticos
Interses Fondos y D/C
Colectas Solidarias
Varios Ingresos
Fondos Sitios de la Memoria
Jornadas Capacitacion IMCanelones

Variaciones Variaciones

30/4/2024 30/4/2023 S %
236.374.892 238.820.715 -2.445.823 -1,02%
55.174.271 61.113.166 -5.938.895 -9,72%
5.960.260 5.814.967 145.292 2,50%
22.587.619 20.726.480 1.861.139 9%
11.052.937 9.547.743 1.505.194 15,76%
2.122.415 2.165.306 -42.891 -1,98%
139.477.391 139.453.054 24.338 0,02%
236.374.892 238.820.715 -2.445.823 -1,02%
203.669.089 202.780.710 888.379 0,44%
13.992.760 8.923.054 5.069.707 56,82%
35.403.858 35.473.608 -69.750 -0,20%
74.370.963 74.784.901 -413.938 -0,55%
79.901.508 83.599.147 -3.697.639 -4,42%
32.705.803 36.040.005 -3.334.202 -9,25%
101.385 101.385 0 0,00%
43.986.355 43.986.355 0 0,00%
-8.047.736 -30.119.249 22.071.513 -73,28%
-3.334.201 22.071.514 -25.405.715 -115,11%
149.013.272 126.156.602 22.856.671 18,12%
110.129.530 62.910.220 47.219.310 75,06%
1.965.480 27.716.473 -25.750.993 -92,91%
36.918.262 35.529.908 1.388.353 3,91%
149.013.272 126.156.602 22.856.671 18,12%
26.421.342 26.421.342 0 0,00%
15.240.543 9.654.985 5.585.558 57,85%
90.005.959 77.752.554 12.253.404 15,76%
91.720 89.080 2.640 2,96%
116.592 -116.592 -100,00%
2.979.485 1.499.054 1.480.431 98,76%
47.262 19.197 28.065 146,19%
296.349 543.809 -247.460 -45,50%
12.624.543 9.850.156 2.774.386 28,17%
405.151 161.310 243.840 151,16%
703.415 40.262 663.153 1647,08%

189.246 189.246

8.259 8.259 0 0,00%
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-

Estado de Resultados 30/04/2023
(en Pesos Uruguayos)

-

Jardin - Parque
Extensién Club Vacacional de Hogar Complejo
Ingresos Gremial Escolar Deportivo Piriapolis Estudiantil JJRamos Totales
Aportes Sindicales 214.377.246 214.377.246
Prestaciones de Servicios Neto de Previsiones 49.461.211  57.206.023 13.903.590 2.247.965 6.905.423 129.724.212
Aportes Instituciones Bancarias Privadas 41.476.959 41.476.959
Arrendamientos 1.157.399 1.157.399
Otros Ingresos 1.625.324 33.911 1.659.235
Otros Ingresos Diversos 42.473.348 42.473.348
Ingresos Financieros 4.281.526 11.298 45.824 4.338.648
Total de Ingresos 263.914.842 90.949.469 57.206.023 13.983.325 2.247.965 6.905.423 435.207.047
Egresos
Insumos 0 1.640.181 555.131 678.527 167.487 1.317.637 4.358.963
Retribuciones y Cargas Sociales 132.089.692 65.391.907  56.428.369 7.416.876 3.627.863 4.154.521 269.109.228
Honorarios Profesionales y Servicios Contratados 15.157.350 6.023.136 932.494 5.273.060 455.283 2.483.203 30.324.526
Formacidn, entrenamiento, capacitacion y seleccion 161.609 31.813 35.496 32.600 0 1.979 263.497
Gastos Operativos 63.960.264 14.661.412 6.006.998 7.650.698 1.535.945 3.437.105 97.252.422
Otros Egresos 3.803.672 0 499.458 557 1.870 4.305.557
Egresos Fianancieros 4.598.027 295.967 1.487.133 697.749 442.455 7.521.331
Total de Egresos 219.770.613 88.044.416  65.945.079 21.750.069 5.786.577 11.838.770 413.135.523
Resultado del Ejercicio 44.144.230 2.905.053 -8.739.056 -7.766.744 -3.538.612 -4.933.347 22.071.524
-
Ve
Estado de Resultados 30/04/2024
(en Pesos Uruguayos)
Jardin - Parque
Extension Vacacional de Hogar Complejo
Ingresos Gremial Escolar Club Deportivo Piriapolis Estudiantil JJRamos Totales
Aportes Sindicales 226.249.524 226.249.524
Prestaciones de Servicios Neto de Previsiones 52.120.281 65.984.677 14.744.382 2.018.683 5.560.034 140.428.057
Aportes Instituciones Bancarias Privadas 44.220.389 44.220.389
Ingresos p/venta de Bs.de Uso 0
Arrendamientos 1.663.517 1.663.517
Otros Ingresos 1.099.167 3.060 1.102.227
Otros Ingresos Diversos 0
Ingresos Financieros 3.892.881 3.892.881
Total de Ingresos 232.905.089 96.340.671 65.984.677 14.747.442 2.018.683 5.560.034 417.556.595
Egresos
Insumos 0 1.705.762 671.122 751.859 148.406 1.475.631 4.752.779
Retribuciones y Cargas Sociales 124.488.513 70.274.762 59.731.922 8.381.318 4.690.310 4.295.815 271.862.640
Honorarios Profesionales y Servicios Contratados 15.040.304 7.520.372 2.641.022 6.031.563 556.500 2.994.568 34.784.330
Formacion, entrenamiento, capacitacion y seleccion 185.151 58.909 20.353 5.382 322 270.117
Gastos Operativos 65.642.763 14.882.975 6.645.878 7.626.201 1.678.311 3.196.234 99.672.363
Otros Egresos 3.482.314 536.774 552 4.019.640
Egresos Fianancieros 3.742.210 247.107 1.248.855 236.081 54.674 5.528.927
Total de Egresos 212.581.256 94.689.887 71.495.926 23.032.956 7.073.527 12.017.244 420.890.796
Resultado del Ejercicio 20.323.833 1.650.783 -5.511.249 -8.285.514 -5.054.844 -6.457.211 -3.334.201
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Informe de la Comision Fiscal

Estados financieros al 30.04.2024

Hemos procedido al estudio del balance del periodo correspondiente al 01 de mayo 2023 al 30 de abril 2024, realizando una evaluacidon analitica
de la composicién y variacién de saldos de los principales rubros.

Abordamos desde un punto de vista técnico los desafios que se plantean para AEBU, en el corto y mediano plazo, en el marco de la Comision
formada para analisis de los Servicios en funcién de la informacion brindada por la Administracidn.

Contamos con la colaboracion del equipo de administracién, la Contadora Stella Cabrera y Martin Venossa.

Participaron en distintas instancias de las tareas realizada los compafieros/as:

Mickaela Errandonea, Ricardo Gil, Carlos Trigo, Jorge Larrobla, Alvaro Demicheli, Mario Lépez.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS - FINANCIEROS
Se expone el comparativo de Resultados de los ultimos tres ejercicios contables en miles de pesos a valores constantes.

Aprobados Aprobados
30 de Abril de 2022 30 de Abril de 2023 30/4/2024 Variacion miles $| Variacion %
M/N miles M/N miles M/N miles
Valores Constantes Valores Constantes
Valores a abril 2024 11,57% 3,68%
INGRESOS TOTALES 387.094| 100,00% 449.730(100,00% 417.557| 100,00% -32.173 -1,15%
INGRESOS OPERATIVOS f 387.094| 100,00% 405.693| 90,21% 417.557 100,00%“P 11.863IIIP 2,92%
Actividad Sindical : 228.001( 58,90% 222.266| 49,42% 226.250( 54,18% 3.983 1,79%
Prestac. de Servicios : 109.152| 28,20% 134.498| 29,91% 141.197| 33,81% 6.699 4,98%
Otros Ingresos 48.188| 12,45% 45,924 10,21% 46.987| 11,25% 1.063 2,32%
Ing Financieros 1.753|  0,45% 3.005| 0,67% 3.123| 0,75% 118 3,93%
Ing. Extraordinarios 0] 0,00% 44,036] 9,79% 0] 0,00% -44,036|  -100,00%
EGRESOS : 398.931| 103,06% 426.846| 94,91% 420.891| 100,80% -5.955 -1,40%
Insumos 3.468 0,90% 4,519 1,00% 4753 1,14% 233 5,16%
Recursos Humanos : 288.991| 74,66% 310.726| 69,09% 306.917| 73,50% -3.809 -1,23%
Gastos 95.812| 24,75% 100.831| 22,42% 99.672| 23,87% -1.159 -1,15%
Otros Egresos 4.615| 1,19% 4.464) 0,99% 4.020) 0,96% -444 -9,95%
Egresos Financieros 6.045| 1,56% 6.305| 1,40% 5529 1,32% -776 -12,31%
RESULTADOS -11.836( -3,06% 22.884( 5,09% -3.334 -0,80% -26.218|  -114,57%

El resultado negativo al 30/04/24 fue de $ - 3,3 millones, que representa un -0,8% de mayor gasto que los ingresos operativos.

Los Ingresos Totales muestran una reduccion del -7,15%, que se explica por el impacto que en el ejercicio anterior tuvieron los ingresos extraor-
dinarios por $ 44 millones generados por el Convenio Colectivo firmado por la Direccidon de AEBU y sus funcionarios. .

Sin considerar ese resultado extraordinario, los Ingresos Operativos registran un incremento del 2,92% en términos reales. Por otra parte los
egresos totales se redujeron un -1,40% en términos reales.

- Los ingresos por actividad sindical registraron un incremento de 1.79%, consecuencia del aumento de ingresos de Banca Oficial (3,02%) y
Jubilados (7,06%), en tanto se registrd una reduccidn en términos reales de los ingresos de Banca Privada (-2,29%).

- La prestacion de servicios registré un aumento de ingresos del 4,98% producto de :

o Sector Deportivo 11,49%
o) Guarderia 1,63%
o) Camping Piridpolis 5,23%
o) Hogar estudiantil -13,39%

o) Complejo Juan José Ramos -21,93%

- Otros Ingresos, representa mayoritariamente el aporte de las Instituciones bancarias privadas a la Guarderia, con un incremento real de 2,32%.
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La estructura de Egresos se mantiene. La reduccién real (-1,4%) tiene como fundamento las reduccion
de egresos por recursos humanos $-3.809 miles (-1.23%) y gastos gremiales $-1.354 miles (-2,97%),

Aprobados Aprobados
30/4/2022 30/4/2023 30/4/2024 Variacion $ Variacion %
M/N miles M/N miles M/N miles
Valores Valores
Constantes Constantes
Valores a abril 2024 11,57% 3,68%
EGRESOS : 398.931| 100% 426.846 100% 420.891| 100% -5.955 -1,40%
Insumos 3.468( 1% 4519 1% 4.753( 1% 233 5,16%
)
Recursos Humanos : 288.991| 72% 310.726| 73% 306,917 73% -3.809 -1,23%
Gastos 95.812| 24% 100.831| 24% 99.672| 24% -1.159 -1,15%
Gtos Gremiales 44,545 11% 45,554 11% 44,200 11% -1.354 -2,97%
Gastos de Funcionamiento 30.586( 8% 31.012[ 7% 30.741[ 7% -270 -0,87%
Imp.,tasas y contrib. 15,580 4% 17.515( 4% 18.161 4% 646 3,69%
Costos intersectoriales 5100 1% 6.751] 2% 6.570] 2% -181 -2,69%
Otros Egresos 4.615| 1% 4464 1% 4.020( 1% -444 -9,95%
Egresos Financieros 6.045 2% 6.305[ 1% 5529 1% -776 -12,31%
RESULTADOS -11.836 22.884 -3.334 -26.218
Analisis de Prestacion de Servicios:
Resultados Jardin — Extension Escolar
Aprobados Aprobados
30/4/2022 30/4/2023 30/4/2024 Variacién $ | Variacién %
M/N miles M/N miles M/N miles
Valores Valores
Constantes Constantes
Valores a abril 2024 11,57% 3,68%
INGRESOS NETOS 89.403| 100% 94.189| 100% 96.341|100% 2.152 2,28%
Ingresos Netos Cuotas 45.890| 51% 51.186| 54% 52.120| 54% 935 1,83%
Aportes Instituciones 43.512| 49% 43.003( 46% 44.220| 46% 1.217 2,83%
EGRESOS 90.832| 102% 91.177| 97% 94.690| 98% 3.513 3,85%
INSUMOS 924 1% 1.701| 2% 1.706| 2% 5 0,31%
RECURSOS HUMANOS 74.735| 84% 74.076| 79% 77.854| 81% 3.778 5,10%
Retribuciones y Cargas Sociales 69.131| 77% 67.798| 72% 70.275| 73% 2.476 3,65%
Honorarios Prof.y Servicios Contratad 5.488 6% 6.245( 7% 7.520( 8% 1.276 20,43%
Formacion, capacitacién y Seleccion 116 0% 33| 0% 59| 0% 26 78,60%
GASTOS OPERATIVOS 14.945( 17% 15.201| 16% 14.883| 15% -318 -2,09%
Guarderias del Interior 2.466 3% 929 1% 712 1% -217 -23,31%
Amortizacién 831 1% 792 1% 785| 1% -7 -0,86%
Reparacion y Mant.y Servicios 239 0% 105 0% 67| 0% -37 -35,75%
Materiales y Utiles de limpieza 289 0% 217 0% 485 1% 267 122,92%
Energia Electricay Agua 882 1% 830 1% 775 1% -55 -6,67%
Comunicaciones 224 0% 212 0% 241 0% 30 13,99%
Combustibles 103 0% 125| 0% 95 0% -30 -24,06%
Impuestos, tasas y Contribuciones 1.768 2% 1.832 2% 2.283( 2% 451 24,62%
Locomocién, transportes y viajes 1.931 2% 2.705| 3% 2.668| 3% -37 -1,36%
Suscripciones y Afiliaciones 0 0% 0] 0% 0] 0% 0 0,00%
Seguros 179 0% 161 0% 69| 0% -92 -57,15%
Papeleria y Utiles de oficina 542 1% 203| 0% 69 0% -134 -65,95%
Materiales de Computacion 14 0% 45| 0% 17| 0% -28 -61,66%
Materiales, pinturas y cristales 419 0% 233 0% 150 0% -83 -35,58%
Libros 8 0% 22 0% 18 0% 21 -874,50%
Costos Intersectoriales 4.920 6% 6.419| 7% 6.245| 6% -174 -2,70%
Varios 130 0% 395| 0% 202 0% -193 -48,88%
EGRESOS FINANCIEROS 229 0% 199| 0% 247 0% 48 23,92%
RESULTADO ACUMULADO -1.430| -2% 3.012| 3% 1.651| 2% -1.361 -45,19%
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Los ingresos se incrementan en términos reales 2,28%, basados en un aumento del ingreso por cuotas 1,83% y el aporte de las Instituciones
Bancarias Privadas 2,83%
La estructura de costos se mantiene, y su principal componente, en el entorno del 81%, siguen siendo las Retribuciones y Cargas Sociales.

Riesgos que enfrenta:

- Conflicto por ausencia de voluntad de negociacidon por parte de las Patronales de los Bancos Privados,
- Voluntad expresada por las patronales, de eliminar el aporte a la Guarderia.

- Incumplimiento unilateral los Convenios Colectivos por parte de las entidades privadas

Otros desafios, a considerar al momento de encarar una reconversion del servicio:

competencia con otras instituciones de educacidn privadas con fuerte presencia en los medios masivos.
- reduccion de la tasa de natalidad,

- reduccién de la matricula para 2025

- cambios en el mercado de prestadores de servicios financieros, su dispersion fisica

- estructura de salarios del mercado financiero y nuevos sectores,

- desfasaje del laudo respecto al mercado laboral de este sector de servicios

Debera mantener la calidad del servicio que ha caracterizado al Jardin, brindando a las familias de trabajadoras y trabajadores una alternativa de
complemento educativo mientras transcurre la jornada laboral, en las edades mas tempranas de sus hijas e hijos.

Suresolucién, deberd abordarse en el marco de la formulacién del presupuesto integral, y la planificacion estratégica en el plazo mas breve posible.

Resultados Club Deportivo

Aprobados Aprobados
30/4/2022 30/4/2023 30/4/2024 Variacion $ | Variacién %
M/N miles M/N miles M/N miles
Valores Valores
Constantes Constantes
Valores a abril 2024 11,57% 3,68%
INGRESOS NETOS 40.514| 100,00% 58.832| 100,00% 65.985| 100,00% 7.153 12,16%
Socios Individuales Netos 28.847| 71,20% 44.352| 75,39% 51.762( 78,45% 7.411 16,71%
Arrendamientos 3.409| 8,41% 4,789 8,14% 4.657| 7,06% -132 -2,75%
Servicios Intersectoriales 4,920 12,15% 6.245| 10,62% 6.080 9,21% -165 -2,64%
Servicios Intersectoriales Becarios 3.166 7,81% 3.446 5,86% 3.485 5,28% 39 1,13%
EGRESOS 64.175| 158,40% 67.892| 115,40% 71.496| 108,35% 3.604 5,31%
INSUMOS 334 0,82% 576 0,98% 671 1,02% 96 16,60%
RECURSOS HUMANOS 56.797| 140,19% 59.509| 101,15% 62.393| 94,56% 2.885 4,85%
Retribuciones y Cargas Sociales 56.109| 138,49% 58.505| 99,44% 59.732] 90,52% 1.227 2,10%
Honorarios Prof.y Servicios Contratados 532 1,31% 967 1,64% 2.641 4,00% 1.674 173,17%
Formacion, capacitacién y Seleccion 156 0,39% 37 0,06% 20 0,03% -16 -44,70%
GASTOS OPERATIVOS 5.835| 14,40% 6.228| 10,59% 6.646| 10,07% 418 6,71%
Amortizacion 641 1,58% 600[ 1,02% 575| 0,87% -25 -4,09%
Reparacién y Mant.y Servicios 1.995 4,93% 2.253 3,83% 1.682 2,55% -571 -25,34%
Materiales y Utiles de limpieza 88 0,22% 40| 0,07% 10 0,01% -31 -75,81%
Energia Electrica y Agua 413 1,02% 525 0,89% 791 1,20% 266 50,72%
Comunicaciones 58 0,14% 48| 0,08% 59 0,09% 10 21,66%
Impuestos, tasas y Contribuciones 1.402 3,46% 1.670 2,84% 2.089 3,17% 419 25,10%
Locomocidn, transportes y viajes 0 0,00% 2| 0,00% 33 0,05% 30 1288,31%
Seguros 88| 0,22% 78| 0,13% 157] 0,24% 79 101,07%
Papeleriay Utiles de oficina 103 0,25% 67| 0,11% 88 0,13% 21 32,22%
Materiales de Computacion 244 0,60% 111] 0,19% 202 0,31% 91 82,13%
Materiales, pinturas y cristales 751 1,85% 489 0,83% 526 0,80% 38 7,68%
Costos Intersectoriales 2 0,01% 12 0,02% 4 0,01% -8 -68,81%
Varios 48| 0,12% 333 0,57% 431 0,65% 97 29,18%
OTROS EGRESOS 450 1,11% 518 0,88% 537 0,81% 19 3,66%
Deportes Federados 450 1,11% 518| 0,88% 537 0,81% 19 3,66%
EGRESOS FINANCIEROS 759 1,87% 1.062| 1,81% 1.249| 1,89% 187 17,57%
RESULTADO ACUMULADO -23.661| -58,40% -9.061| -15,40% -5.511| -8,35% 3.549 -39,17%
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Luego de superada la pandemia, mantiene la tendencia en la recuperacion de ingresos, fidelizando y manteniendo las adhesiones en virtud de
una estrategia comercial actualizada. La matricula registra en el entorno de 1600 socios.

El aumento de costos ha sido menor que los ingresos en términos reales, arribando a un resultado deficitario similar a 2019 pre pandemia.
Recursos Humanos insume el 95% de los ingresos netos, quedando sin cubrir parte de los gastos operativos que representan el 10% de los ingresos.

Se deberda procurar una mayor eficiencia y productividad en la aplicacidén de los recursos, de forma de alcanzar el equilibrio en el plazo mas breve
posible, considerando los desafios que enfrenta el Sindicato en el marco general.

Representa un desafio que debera abordarse en el marco de la formulacidn del presupuesto integral, y la planificacién estratégica, procurando
resultados favorables en el plazo mas breve posible.

Resultados Parque Vacacional de Piriapolis

Aprobados Aprobados

30/4/2022 30/4/2023 30/4/2024 Variacion $ | Variacion %

M/N miles M/N miles M/N miles

Valores Valores
Constantes Constantes
Valores a abril 2024 11,57% 3,68%

INGRESOS NETOS 11.211(100% 13.967| 100% 14.747| 100% 780 6%
EGRESOS 21.587(193% 22.020( 158% 23.033| 156% 1.013 5%
INSUMOS 549| 5% 703| 5% 752 5% 43 7%
RECURSOS HUMANOS 12.052|107% 13.191| 94% 14.418| 98% 1.228 9%
Retribuciones y Cargas Sociales 8.624| 77% 7.690| 55% 8.381| 57% 692 9%
Honorarios Prof.y Servicios Contratados 3.406| 30% 5.467| 39% 6.032| 41% 564 10%
Formacidn, capacitacién y Seleccién 23| 0% 34 0% 5 0% -28 -84%
GASTOS OPERATIVOS 8.815| 79% 7.932| 57% 7.626| 52% -306 -4%
Amortizacién 1.762| 16% 2.084| 15% 2.072| 14% -11 -1%
Reparacion y Mant.y Servicios 102 1% 331 0% 23| 0% -10 -30%
Materiales y Utiles de limpieza 104 1% 9%| 1% 73] 0% -23 -24%
Energia Electricay Agua 1.717| 15% 1.885| 13% 2.020| 14% 135 7%
Comunicaciones 95| 1% 95| 1% 104 1% 9 9%
Combustibles 48] 0% 62| 0% 76] 1% 14 23%
Impuestos, tasas y Contribuciones 1.806| 16% 1.863| 13% 1.878| 13% 15 1%
Locomocién, transportes y viajes 128] 1% 80| 1% 411 0% -38 -48%
Seguros 145 1% 118 1% 113 1% -5 -5%
Papeleriay Utiles de oficina 64| 1% 38 0% 34 0% -4 -10%
Materiales de Computacion 270] 2% 71 1% 67 0% -4 -6%
Correspondencia y Envios 15 0% 19| 0% 20 0% 0 2%
Materiales, pinturas y cristales 2.408| 21% 806| 6% 702 5% -104 -13%
Varios 151 1% 684 5% 404 3% -279 -41%
EGRESOS FINANCIEROS 167| 1% 193| 1% 236 2% 43 23%
RESULTADO ACUMULADO -10.376| -93% -8.053( -58% -8.286( -56% -233 3%

Los ingresos muestran una recuperacion real del 6%.

Los egresos aumentan 5% en términos reales, pero representan el 156% de los ingresos, mostrando una situacidn sin cambios respecto del ejer-
cicio anterior.

Esa desproporcion entre ingresos y egresos explica que el déficit se haya incrementado en un 3% con respecto al ejercicio anterior.

Cabanas Rusticas: Durante el ejercicio cerrado se incrementé la demanda en alta temporada, la incorporaciéon de Aire Acondicionado aumentd
las oportunidades. En los meses de octubre a diciembre 2024 hay ocupacidon completa por la asistencia de Colegios.

Apart Hotel: Registré aumento la contratacién en baja temporada. Se vienen realizando mejoras en los baios.

En respuesta a la demanda existente, se asignaron lugares para estacionamiento de Motor Home, cdmo nuevo servicio, para lo cual se adecué
la calle de acceso.

El déficit continua siendo elevado, deberd ser gestionado en el marco de la formulacidon del presupuesto integral, v la planificacion estratégica
procurando resultados favorables en el plazo mas breve posible.
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Resultados Complejo J.J.Ramos

Aprobados Aprobados

30/4/2022 30/4/2023 30/4/2024 Variacién $ | Variaciéon %

M/N miles M/N miles M/N miles

Valores Valores
Constantes Constantes
Valores a abril 2024 11,57% 3,68%

INGRESOS NETOS 7.398( 100,00% 6.785(100,00% 5.560( 100,00% -1.224 -18,05%
EGRESOS 10.717| 144,85% 11.899|175,39% 12.017| 216,14% 118 0,99%
INSUMOS 1.560( 21,09% 1.366( 20,14% 1.476| 26,54% 110 8,02%
RECURSOS HUMANOS 6.361| 85,98% 6.884|101,47% 7.291| 131,13% 407 5,91%
Retribuciones y Cargas Sociales 4.171| 56,37% 4.307| 63,49% 4.296| 77,26% -12 -0,27%
Honorarios Prof.y Servicios Contratados 2.190[ 29,61% 2.575( 37,95% 2.995( 53,86% 420 16,31%
Formacidn, capacitacion y Seleccion 0 0,00% 2[ 0,03% 0| 0,01% -2 -84,30%
GASTOS OPERATIVOS 2.694| 36,42% 3.564| 52,53% 3.196| 57,49% -367 -10,31%
Amortizacion 112 1,51% 609| 8,97% 608| 10,94% 0 -0,06%
Reparacién y Mant.y Servicios 45 0,61% 40( 0,59% 53] 0,96% 13 31,69%
Materiales y Utiles de limpieza 160 2,16% 164 2,41% 148 2,67% -15 -9,35%
Energia Electricay Agua 426 5,76% 499 7,36% 391 7,04% -108 -21,63%
Comunicaciones 44 0,60% 52 0,77% 54  0,96% 2 2,99%
Combustibles 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Impuestos, tasas y Contribuciones 1.069| 14,45% 1.250| 18,42% 1.223| 22,00% -26 -2,12%
Locomocion, transportes y viajes 23 0,31% 37| 0,54% 13 0,23% -24 -65,84%
Seguros 63 0,92% 50| 0,73% 50| 0,90% 1 1,44%
Papeleriay Utiles de oficina 63 0,85% 23] 0,34% 33| 0,60% 10 45,04%
Materiales de Computacion 13 0,18% 56| 0,82% 9] 0,16% -47 -83,94%
Correspondencia y Envios 11 0,15% 11| 0,16% 13| 0,24% 2 19,65%
Materiales, pinturasy cristales 578 7,81% 532 7,85% 433 7,79%% -99 -18,63%
Costos Intersectoriales 0 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
Varios 82 1,11% 241  3,56% 167| 3,00% -74 -30,87%
EGRESOS FINANCIEROS 101 1,37% 84| 1,23% 55| 0,98% -29 -34,67%
RESULTADO ACUMULADO -3.318| -44,85% -5.115| -75,39% -6.457|-116,14% -1.342 26,24%

Registré una reduccidn de ingresos del 18% en términos reales, reflejo de la competencia con la oferta de servicios proveniente de Argentina 'y
la diferencia de cambio, que impactan directamente en la demanda de servicios.

Los ingresos del ejercicio no llegan a cubrir el costo de una dotacién de recursos humanos que se encuentra en el minimo necesario para el
funcionamiento, a lo que se agregan los insumos y los gastos operativos, que en conjunto registraron una pequefia reduccidn con respecto al
ejercicio anterior, pero representan el 84% de los ingresos netos. Por lo tanto el desafio es crecer en ingresos.

En febrero 2024 se realizaron trabajos en la Piscina, que mejoraron el ingreso y retorno de agua termal, mitigando efectivamente la baja en la
temperatura del agua.

Deberd ser gestionado en el marco de la formulacidon del presupuesto integral, vy la planificacion estratégica en el plazo mas breve posible.

Resultados Hogar Estudiantil

Aprobados Aprobados

30/4/2022 30/4/2023 30/4/2024 Variacion $ | Variacion %

M/N miles M/N miles M/N miles

Valores Valores
Constantes Constantes
Valores a abril 2024 11,57% 3,68%

INGRESOS NETOS 2.076| 100,00% 2.331| 100,00% 2.019| 100,00% -312 -15,03%
EGRESOS 5.651| 272,17% 6.000| 257,41% 7.074| 350,40% 1.074 19,01%
INSUMOS 101 4,87% 174| 7,45% 148 7,35% -25 -24,96%
RECURSOS HUMANOS 4.094| 197,20% 4.233| 181,64% 5.247| 259,91% 1.013 24,75%
Retribuciones y Cargas Sociales 3.654| 176,01% 3,761 161,38% 4.690| 232,35% 929 25,42%
Honorarios Prof.y Servicios Contratados 427 20,59% 472 20,25% 557 27,57% 84 19,76%
Formacion, capacitacion y Seleccion 13 0,61% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
GASTOS OPERATIVOS 1.455| 70,09% 1.592( 68,33% 1.678| 83,14% 86 5,90%
Amortizacién 160 7,69% 140 6,01% 126] 6,25% -14 -8,71%
Reparacion y Mant.y Servicios 0 0,00% 1  0,06% 4 0,21% 3 0,00%
Materiales y Utiles de limpieza 88 4,24% 71  3,06% 90| 4,45% 19 21,22%
Energia Electricay Agua 463  22,29% 445 19,10% 465 23,05% 20 4,35%
Comunicaciones 74 3,58% 70 2,99% 71 3,50% 1 1,27%
Combustibles 40 1,92% 491 2,10% 48] 2,40% -1 -1,70%
Impuestos, tasas y Contribuciones 344  16,56% 356 15,27% 379 18,78% 23 6,77%
Locomocidn, transportes y viajes 12 0,60% 60 2,57% 44 2,18% -16|  -127,90%
Seguros 48 2,32% 41 1,77% 39  1,93% -2 -5,17%
Becas, ayudas, contribuciones 9 0,41% 48] 2,06% 0] 0,00% -48(  -557,93%
Materiales de Computacion/Papeleria 24 1,17% 1l 0,04% 3 0,13% 2 7,10%
Materiales, pinturas y cristales 159 7,67% 2041 8,73% 204] 10,09% 0 0,11%
Costos Intersectoriales 0 0,00% 36 1,54% 19 0,93% -17 0,00%
Varios 34 1,65% 71  3,03% 186 9,23% 116 338,20%
RESULTADO ACUMULADO -3.575| -172,17% -3.669| -157,41% -5.055| -250,40% -1.386 38,77%
Subsidio Consejo Central -63,26% -61,15% -71,46%
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La situacion del proyecto de Hogar Estudiantil, refleja la tendencia de descentralizacién en el modelo de educacién terciaria desarrollado en el
pais desde 2005, entre otros factores. El advenimiento de las nuevas tecnologias permitié el acceso a la oferta educativa a distancia, sostenida
por un gran desarrollo de la conectividad, procesos que se vieron acentuados por la pandemia.

Cuenta con capacidad locativa para 34 plazas, en el ejercicio 2023 se la ocupacién alcanzd a 25 estudiantes, en 2024 al promedio fue 19.

En el marco del andlisis de servicios que se viene realizando, el Consejo Central resolvié:

e Mantenimiento del servicio del Hogar hasta 2/2025 (dando cumplimiento al servicio ofrecido para los residentes del hogar que va desde
marzo 2024 a febrero 2025)

e A partir de marzo 2025, crear un sistema de becas.

e Parasuotorgamiento, se instrumentara una Comisidn, integrada por Secretario del Interior o quien este designe, Secretario de Finanzas o
quien este designe, Administracion General y dos delegados afiliados del interior seleccionados por el Secretario de Finanzas y Secretario
del Interior.

e En noviembre se estara implementando el formulario para que se postulen los estudiantes.
e LasBecas seran aplicadas del Fondo del 0.10 que aporta Sector Financiero Oficial y Privado (Aprobado en Consejo Central del 7/10/2024).
e Se estima una reduccién del gasto equivalente al déficit del servicio S 5:000.000

e El cambio en la prestaciéon del servicio fue comunicado en tiempo y forma a las familias.

Los Servicios que presta AEBU, en su conjunto:

Parque Vacacional de Piriapolis, Sector Deportivo, Complejo Juanjo Ramos, Hogar Estudiantil, generaron un déficit de $ 23,658 millones.

Considerando los cambios que se vienen procesando en el sector financiero, las formas del trabajo y las relaciones laborales, que repercuten
negativamente en los ingresos genuinos provenientes de la actividad sindical, se hace impostergable avanzar rdpidamente en abordar la pro-
blemdtica de los servicios. AEBU ha asignado importancia a este tema, evaluado alternativas y generando algunas respuestas inmediatas, pero
sin duda hay condicionantes de tipo estructural que sélo pueden ser resueltas en el marco de la implementacién de un Sistema de Presupuesto
Integral y con Planificacidon y toma de decisiones estratégicas impostergables.

Serd necesario generar un mayor involucramiento con la eficiencia en todos los érdenes y niveles de la organizacion, tanto sindical como de su
estructura administrativa y sus servicios, implementar la revisidon regular de los de gastos recurrentes y rutinarios, repensar la forma de funcionar
en todos los érdenes.

Serd necesario procurar el incremento de los ingresos y eventualmente la reformulacidn estructural de los servicios, tal que permitan revertir la
situacion deficitaria, con el objetivo indeclinable del equilibrio financiero, de forma que los recursos por actividad sindical se conserven para sus
objetivos prioritarios.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL 2024

ACTIVO
Los activos mantienen una estructura similar a ejercicios anteriores, al estar compuestos 26% por Disponibilidades e Inversiones Temporarias,
15% Créditos por Ventas y Otros Créditos, 59% por Bienes de Uso.

Aprobados Aprobados

ESTADO DE SITUACION |_30/4/2022 30/4/2023 30/4/2024 Variacién $ |Variacion %

PATRIMONIAL M/N miles M/N miles M/N miles

Valores Valores
Constantes Constantes
Valores a abril 2024 11,57% 3,68%
100,00% 100,00% 100,00%
DISPONIBILIDADES 45.061| 17,17% 63.362| 25,59% 55.174| 23,34% -8.188 -14,84%
INV. TEMPORARIAS 25.673 9,78% 6.029 2,43% 5.960| 2,52% -69 -1,15%
CREDITOS POR VENTAS: 24.093 9,18% 21.489 8,68% 22.588 9,56% 1.098 4,86%
OTROS CREDITOS : 7.147 2,72% 9.899 4,00% 11.053 4,68% 1.154 10,44%
BIENES DE CAMBIO: 2472 0,94% 2.245 0,91% 2122 0,90% -123 -5,78%
BIENES DE USO: 157.975| 60,20% 144.585| 58,39% 139.477| 59,01% -5.108 -3,66%
94,06% 84,91% 86,16%

DEUDAS COMERCIALES: 6.766 2,58% 9.251 3,74% 13.993( 5,92% 4.741 33,88%
DEUDAS FINANCIERAS 39.920| 15,21% 36.779| 14,85% 35.404| 14,98% -1.375 -3,88%
DEUDAS DIVERSAS. 79.061| 30,13% 77.537| 31,31% 74.371| 31,46% -3.166 -4,26%
PREVISIONES 121.090( 46,14% 86.676| 35,00% 79.902| 33,80% -6.774 -8,48%
DOCUMENTO EN GARANTIA 0 0,00% 0 0,00% ol 0,00% 0 0,00%
PATRIMONIO: 15.585 5,94% 37.366| 15,09% 32.706| 13,84% -4.660 -14,25%
Cuentas De Orden Deudoras 113.152 130.799 149.013 18.214 12,22%
Cuentas de Orden Acreedoras 113.152 130.799 149.013 18.214 12,22%
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PASIVO

Por su parte, el pasivo paso a ser del orden del 86% del activo, compuesto por:

- deudas comerciales 6%
- deudas financieras 15%
- deudas diversas 31%

- previsiones 34%

No existe endeudamiento externo y el saldo de deudas financieras es mantenido con los Fondos Especiales de AEBU.

TAREAS DESARROLLADAS POR LA COMISION FISCAL

Procedimiento de compras:

El Sistema de Compras desarrollado por AEBU, fue presentado a la CF
en el ejercicio anterior. En el presente, se revisaron legajos y su inte-
gracién con dicho sistema, para verificar la aplicacion de los manuales
y procedimientos. Se verificd un grado de avance real, constatandose
aspectos a mejorar en relacion a:

- fecha de registracion de la orden de compra
- solicitud de cotizaciones

- autorizacién en rendicién de cuentas, liquidacién de gastos y
devolucion de fondos

- detalles en el uso de vehiculo en viajes al interior
- procedimiento para cotizacidn en compra de pasajes

- Revista de Jubilados, que actualmente se distribuye tanto en
version digital como impresa a todos los destinatarios, por lo
que se sugiere realizar un relevamiento entre los afiliados para
determinar quienes aceptan recibir solo la versién digital, po-
sibilitando una reduccion de costos pero sin afectar los niveles
de llegada de esta importante herramienta.

- Sistema Mercado:

o En varios casos se verificé la coincidencia en la fecha de
la Orden de Compray la Factura, cuando de acuerdo con
el procedimiento definido la orden de compra deberia ser

anterior.

o Al inicio del ejercicio evaluado se constaté la falta de la
autorizacién requerida en el sistema informatico, lo que
posteriormente fue corregido

o Es importante contar a la mayor brevedad con el Crono-

grama de implementacion total del sistema

EVALUACION DE AVANCES EN LAS RECOMENDACIONES

o Deben revisarsey ser de aplicacion efectiva los Niveles de
Autorizacion definidos

- Prensay Propaganda:

o Servicios de terceros, verificar necesidad de contratos y
solicitud de cotizaciones

o Partidas regulares en medios, evaluar periédicamente
impacto y contrapartidas

En cuanto a las observaciones detalladas en el procedimiento y en el
proceso, se solicita un plan de accion para la definicién e implemen-
tacidon de las mejoras requeridas.

Gestion de los Servicios:

SISCOM contintda apoyando en la mejora del proceso de comercia-
lizacion de servicios, desarrollando tareas técnicas por parte de es-
pecialistas, con el objetivo de lograr mayor eficiencia en la gestién y
promocion.

Gastos por actividad gremial:

Se revisé un muestra de 183 partidas, que totalizaron $ 7,7 millones,
representando el 62% del total del Rubro.

Se revisd una muestra y se detectaron aspectos a corregir que fueron
reportados a la administracidn para ser mejorados, solicitando un plan
de accidn. La Comisidn Fiscal dard seguimiento.

También se revisaron gastos clasificados en Prensa y Propaganda,
incluyendo 61 partidas, por $ 2,144 millones, representando el 24%
del total del Rubro.

Se reconoce el esfuerzo de la Administracion asi como el compro-
miso de los Organos de Direccién del Sindicato en los avances.

Con respecto a las recomendaciones efectuadas por esta Comision al
cierre del Balance 2022 cabe seinalar:

RECOMENDACION 2022: Es necesario enfatizar sobre la necesidad de
un abordaje estratégico integral, a la luz de los resultados deficitarios
gue sevienen acumulando, la tendencia de los ingresos y la estructura
de egresos, su impacto en los Resultados y Patrimonio, considerando
la situacion social y sanitaria, los cambios en el mundo del trabajo y
la Seguridad Social, asi como las tendencias del sector financiero a
nivel global y local.
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EVALUACION 2024:

Se verificé la implementaciéon y puesta en funcionamiento
del sistema de compras con observaciones en autorizaciones,
6rdenes de compra, cotizaciones.

Existen planes para la conformacién de un equipo comercial
gue de atencién integral a los servicios, con la asistencia de
SISCOM

Recomendacion, centralizar todas las compras.



RECOMENDACION 2022: Urge realizar un analisis profundo y maduro
de la situacién de los servicios y las actividades, con el compromiso
de todos, y comenzar a desarrollar acciones que minimicen la brecha
entre costos de funcionamiento e ingresos genuinos por actividad,
gue tengan impacto a la brevedad posible.

EVALUACION 2024

Con respecto a esta recomendacion debe sefalarse, en primer

lugar, que tanto los drganos de Direccién como la Administra-

cién la han atendido, lo que ha permitido comenzar a desarro-
llar las acciones sugeridas:

e Durante el ejercicio analizado se dio continuidad al
asesoramiento contratado con SISCOM lo que permitié
comenzar a incorporar una mirada mas profesional sin
desconocer los objetivos sustantivos del Sindicato. En ese
sentido deben mencionarse los planes existentes para la
conformacién de un equipo comercial que dé atencién
integral a los servicios, con la asistencia de SISCOM. La CF
considera que en el marco de este proceso debe solicitarse
a la consultora la presentacién de un balance formal de
la tarea desarrollada en el que queden documentadas las
principales conclusiones que posibiliten que el sindicato
dé continuidad al camino emprendido.

e El proceso desarrollado incluyé el analisis de diferentes
situaciones, algunas de las cuales requerian respuestas
urgentes. En ese sentido, y a via de ejemplo, debe men-
cionarse que Se concretd un cambio importante en la
prestacion del servicio Hogar Estudiantil, modificando
la cobertura, el alcance y la forma de prestar el servicio,
avisando a las familias y usuarios del cierre del hogar en
forma oportuna. Se comparte que se dara un mejor destino
a los recursos. Por otra parte la estimacién del ahorro de
recursos es relevante, se dara seguimiento.

e En el futuro inmediato es necesario trasladar al conjunto
de los funcionarios de AEBU la importancia de incorporar
nuevos criterios en la gestiéon de los servicios brindados,
con una visién integral, lo que implica encarar un doble
desafio: lograr el mayor involucramiento de todos los
funcionarios y a la vez respaldarlo con un proceso de
capacitacidon permanente, que debe encararse a la mayor
brevedad

RECOMENDACION 2022: A esos efectos, la CF considera importante
la definicion de un dmbito formal para el andlisis del tema y genera-
cion de propuestas, con un cronograma de trabajo que reconozca las
urgencias sefialadas.

EVALUACION 2024: se concretd la conformacion del ambito de
analisis, que, confirmando la importancia de su funcionamien-
to, ha atendido especialmente la situacién en lo referente a:

= Activosinmovilizados (inmuebles propiedad del sindicato):
situacion y andlisis de las razones para su conservacion asi
como de las alternativas y condiciones para una eventual
enajenacion

= SISCOM: andlisis, seguimiento y resultados de los servicios
contratados

» Hogar Estudiantil: se adoptaron decisiones concretas a
partir de una revision global del servicio brindado a los
afiliados con una vision nacional y la priorizacién del cum-
plimiento de los objetivos sociales.

= Jardin Escolar: se adoptaron decisiones concretas a partir
de una revisién global del servicio en el marco de las ame-
nazas asociadas a la actitud de la patronal bancariay a los
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desafios planteados en materia de necesidades a atender
(reduccidn del publico objetivo, mayor competencia, cam-
bios operados en el drea geografica de influencia).

Se requieren andlisis y propuestas de avance en otros servicios
(Camping de Piridpolis, Complejo Juanjo Ramos) pero resulta
de fundamental importancia hacerlo no en forma desagregada
sino con una vision integral e incorporando como un compo-
nente clave de estas propuestas una evaluacién cuantificada
de los resultados esperados.

RECOMENDACION 2022: “Puntualmente, en cuanto a los centros
vacacionales, se debe asegurar que las plataformas utilizadas para la
comercializacion de los servicios funcionen correctamente, y registren
la situacion de vacantes reales actualizadas en tiempo real. Tambiény
en el sentido de facilitar el acceso a los potenciales consumidores de
estos servicios, y su promocion, podria centralizarse o coordinarse la
atencion telefénica entre ambos establecimientos.

EVALUACION 2024: no hay resultados atn en este sentido, si
hay planes para la conformacién de un equipo de comerciali-
zacion, con el apoyo de SISCOM.

RECOMENDACION 2022: “Especificamente, referido a los Fondos So-
lidarios, se requiere cumplir con los pedidos de informacién cursados
a la Secretaria Gremial. Y que la Administracién, adopte medidas de
exposicion que faciliten comprender la formacién de saldos al cotejar
la documentacion de respaldo. “

EVALUACION 2024: sin avances

PRESUPUESTO INTEGRAL: Se termind con el piloto por sectores vy pri-
mera ejecucién presupuestal trimestral. El proceso se vio dificultado
por la coyuntura politica que debid afrontar del sindicato.

Para el presupuesto del ejercicio en curso 2023-24, se comenzd a traba-
jar con los sectores, aunque a la fecha de este informe falta presentar
los respectivos presupuestos en Organos de Direccidn. No obstante la
Secretaria de Finanzas viene trabajando con ese objetivo.

A partir de setiembre 2023 la Administracion ha destinado un recurso
con dedicacion especifica al proceso de Presupuesto Integral.

EVALUACION 2024: La Comision Fiscal reitera su opinidn en
cuanto a que la situacion expuesta en el balance y en el ana-
lisis de los resultados de los diferentes servicios, requiere un
encare global que posibilite una planificacién adecuada con
el objetivo de superar los desequilibrios detectados. Esa pla-
nificaciéon debe incluir:

o analisis de cursos de accidn posibles y fijacidn de prio-
ridades

o relacionado con lo anterior, una cuantificacion lo mas
precisa posible de los resultados esperados en cada
linea de trabajo definida,

O uncronograma que posibilite una verificacién de cum-

plimientoy laimplementacidn efectiva del Presupuesto
Integral, como herramienta adecuada para evaluar de
manera integral el cumplimiento de los fines propuestos
y generar en cada caso las correcciones requeridas.

Reconociendo los avances registrados, se reitera esta recomendacion
por considerarla de particular importancia.



PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

En el marco de la vigencia de la Ley 19.574 y del compromiso de AEBU
con la aplicacion de buenas practicas en materia de prevenciéon de
delitos, y con el fin de evitar que nuestro sindicato pueda ser utilizado
con fines ilicitos, en este ejercicio se dio inicio a laimplementacién del
Manual de Politicas y Procedimientos para la Prevencion del lavado
de Activos y Financiamiento del Terrorismo, oportunamente aprobado
por el Consejo Central de AEBU.

Consistentemente con el proceso de PLAFT el Sindicato destina recur-
sos para la formacién de alto nivel de sus recursos Administrativos.
La Comisidn Fiscal expresa su disposicidn a continuar colaborando
activamente con la adecuada implementacién de los procedimientos
establecidos, asi como con la ejecucién de un plan de capacitacién
continuo.

EVALUACION 2024: Dar continuidad al proceso iniciado en 2023

CONCLUSIONES 2024

En los ultimos ejercicios y a la luz de los resultados deficitarios acumu-
lados, esta Comisién ha hecho énfasis en la necesidad de un abordaje
estratégico integral, que considerara la tendencia de los ingresos y la
estructura de egresos, pero también la situacion social, los cambios en
el mundo del trabajo y la Seguridad Social y las tendencias del sector
financiero.

En ese contexto, la CF reiterd en el informe al balance anterior la im-
portancia de que se definiera un dmbito formal y especifico para la
realizacidon de ese analisis y la generacidon de propuestas, acompaiiado
de un cronograma de trabajo que reconociera las urgencias sefialadas.

Consideramos que la recomendacion fue entendida y compartida, y
ello posibilité que comenzaran a darse pasos efectivos para su cum-
plimiento, aln en un contexto que demandaba permanente atencién
a las autoridades del sindicato.

En el presente Balance se reflejan algunos resultados positivos pero
no hay duda de que la posibilidad de que AEBU se enfrente a una si-
tuacion critica se mantendra de no asignarse atencion prioritaria a la
consideracion de la perspectiva estratégica.
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Por tal razén la CF reitera la importancia del funcionamiento regular
del ambito ya definido y la necesidad de establecer un cronograma
de trabajo en el marco del cual se incorporen al andlisis los avances
gue se sigan concretando en el plano de la promocidén y ajuste de los
servicios, el control presupuestal y la formalizacién de procedimientos.

La CF reitera su disposicion a colaborar en este proceso en la medida
en que los organos de direccidon del Sindicato se lo requieran.

Se reconoce el esfuerzo de la Administracién y el compromiso de los
Organos de Direccién del Sindicato en los avances alcanzados. Se insta
a toda la organizacion a reforzar este proceso.

Aconsejamos la aprobacién de los Estados Financieros presentados y
sus respectivos informes.

Saludamos al Compafiero Presidente y a los demds miembros del
Consejo Central.

Montevideo, 24 de octubre de 2024.-



Vistos
1.

Mocion de resolucion

Balance ejercicio 30.04.2023 - 30.04.2024

Los Estados Financieros de los ejercicios mayo 2023 — abril
2024 presentados y sus respectivos informes, de la Comision
Fiscal de AEBU.

Las diversas medidas implementadas a lo largo del periodo, en
la busqueda de una mayor eficiencia y eficacia en materia de
gestiéon de los recursos.

El impacto que tendrdn sobre los servicios la reduccidon de la
contribucién de los bancos privados al Jardin y Guarderia de
AEBU.

Considerando

1.

Que el resultado del ejercicio cerrado al 30 de abril de 2024
muestra una disminucién del déficit, producto de la politica de
restriccidn del gasto y acciones comerciales que redujeron los
déficits operativos de los servicios.

Que la AND encomendd al secretario general la puesta en mar-
cha de un dmbito formal, instancia de la Comisién Fiscal que
implicé una Comisidn Especial que comenzé a trabajar en el
andlisis del funcionamiento de los servicios y las propiedades
inmuebles.

Que dicha comision no alcanzé aun una dinamica de trabajo
suficiente que le permitiera elaborar un plan estratégico, aun-
que aportd en varias de las decisiones que se instrumentaron
en los servicios.

Que se ha avanzado en la generacién de la informacion necesa-
ria para la aprobacion del plan estratégico, debiéndose iniciar
el proceso de definicidn y aprobacién en los préoximos meses.

Que los cambios en la composicion de nuestro colectivo, la
crisis de natalidad que afecta a las instituciones educativas y la
reduccién progresiva del aporte al Jardin de los bancos priva-
dos, conforman una situacidon compleja, que lleva a revisar las
caracteristicas del servicio, tendiendo a fortalecer la dimension
de cuidados que presta el sindicato a sus afiliados.

Que el cambio en el modelo de atencidn a los hijos de afiliados
del interior del pais, con la sustitucidon del Hogar Estudiantil por
un sistema de becas, permitié llegar a tres veces mas compa-
fieros y compaiieras, con la misma inversién.

Que se debe continuar en diversas acciones de adecuacién de
estructuray servicios, politica comercial, inversién y reconver-
sién, a fin de reducir la transferencia de los ingresos sindicales
hacia el funcionamiento de los servicios.

Que el acceso a los servicios por parte de diversos colectivos
afiliados necesita implementar un régimen de subsidios trans-
parente y con fondos especificos, que permita expandir los
beneficios sociales para atender las necesidades de nuestros
afiliados.

Que existen actualmente inmuebles propiedad del sindicato,
subutilizados, que deberian ser enajenados, a fin de contar con
recursos para nuevas inversiones que cumplan cabalmente los
objetivos o permitan reestructurar actuales servicios en pro
de su eficiencia.
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La AND resuelve

1. Aprobar los Estados Financieros del ejercicio mayo 2023—- abril
2024 presentado y sus respectivos informes, de la Comision
Fiscal de AEBU.

2. Instrumentar las recomendaciones de la Comisidn Fiscal, conti-
nuando el avance en materia del control presupuestal, la forma-
lizacion de procedimientos y elaboracién del plan estratégico.

3. Profundizar el trabajo de la Comisidn Especial para el desarrollo
de los equilibrios financieros, la adecuacién de los servicios del
sindicato y la presentacion de un plan estratégico a considera-
cion del Consejo Central.

4. Crear un fondo especifico para la gestién de solidaridad y
subsidios a los afiliados, financiado con el aporte extra de
0,10% vya existente. Dicho fondo atendera la financiacidén de
los programas de Mochilas Solidarias, becas de estudio para
hijos del interior, subsidios para cuidados existentes y aquellos
programas que el fondo generado permita.

5. Autorizar al Consejo Central la enajenacion de los siguientes
inmuebles: terreno en padrén 11.774 del departamento de
Rocha, inmueble padrén 23.344 de la Ciudad de Montevideo
e inmueble padrén 655 de la ciudad de Salto (ya autorizado
en AND del 12/12/2012).

6. Autorizar la enajenacion total o parcial del padrén 17.419, de
la ciudad de Paysandu, condicionada la aprobacién de esta
mocidn, a la resolucion de la Asamblea de Circunscripcion de
dicha localidad.

7. En todos los casos de enajenacién de inmuebles, el Consejo
Central dard cuenta de lo actuado y el destino de su producido
en la préoxima AND.

Mocidn de resolucion del Consejo Central, aprobada por las y los
consejeros: Fernando Gambera, Guillermo Pastor, Mariana Larraz,
Martin Ford, Manuel Garcia, Andrea Moreni, Carlos Mdrquez, Zully
Andreoli, Magdalena Lamas.



Declaracion de Derechos Humanos

Al cumplirse 40 afos de la recuperacion democratica
alcanzada por la lucha del pueblo en sus organizaciones
sociales y politicas, resulta fundamental la reafirmacion del
compromiso con la verdad vy la justicia.

La dictadura militar en Uruguay fue un periodo de terribles
violaciones a los derechos humanos, incluidas torturas,
desapariciones forzadas y asesinatos como practica
institucional.

En estos 40 afios hemos tenido avances gracias a un proceso
continuo de movilizacidon social. La Justicia ha podido
imponer algunas condenas y facilitar el hallazgo de restos en
diversas instalaciones militares. Sin embargo, sus alcances
no han sido plenosy la investigacién de los crimenes de lesa
humanidad sigue siendo imperiosa. Por ello nos reafirmamos
en nuestra lucha hasta lograr desterrar definitivamente la
impunidad.

Una lucha que reiteradamente enfrenta los discursos
retrégrados y de odio, en el intento de imponer un relato
falso, con el fin de cuestionar a la justicia y las denuncias de
las victimas. Son todas ellas expresiones que promueven el
cuestionamiento de los derechos fundamentales alcanzados
en materia de género, identidad y diversidad, entre otros.

El ataque a los derechos humanos en todas sus formas debe
ser denunciado y enfrentado. Reivindicamos una sociedad
libre de violencia y de cualquier tipo de discriminacion.

La defensa de los derechos humanos es un compromiso
histérico de nuestro sindicato y del movimiento sindical todo,
y muy especialmente la lucha por verdad, justicia, memoria
y nunca mas.

Por ello, continuaremos marchando en silencio cada 20 de
mayo, hasta saber donde estdn los desaparecidos, entre
quienes se encuentran nuestros compafieros Alfredo Bosco,
Ary Cabrera, José Michelena y Julio Escudero.

Seguiremos buscando, denunciando y marchando, porque
la memoria, la verdady la justicia son pilares fundamentales
para la construccién de una sociedad mas justa y democratica.

Aprobada por unanimidad por Consejo Central.

#Comunidad AEBU

M aebu.org.uy @Aebu_Uruguay
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